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CARTA DEL PRESIDENTE

Como todos los afos, me es muy grato presentar el Estado de Informacién No Financiera del Grupo
Armando Alvarez correspondiente al ejercicio 2020. El presente documento contiene los principales
indicadores no financieros de las sociedades del grupo, de conformidad con la Ley 11/2018. El mismo se
incardina dentro del Informe de Gestidn Anual del Grupo y a su vez constituye nuestra Comunicacién
sobre el Progreso del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Por tanto, este documento forma parte del
compromiso del Grupo Armando Alvarez con el desarrollo sostenible.

En linea con lo anterior, estamos firmemente comprometidos con la Agenda 2030 y el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente con aquellos en que por la naturaleza de nuestra
actividad tenemos un mayor impacto. Del mismo modo, reafirmamos nuestro compromiso con los 10
Principios del Pacto Mundial.

Desde hace algunos afios en Grupo Armando Alvarez hemos apostado decididamente por la
Sostenibilidad. Nuestra base es la visién centrada en la innovacién de mi padre, D. Armando Alvarez
Villanueva, que hoy adaptamos a las circunstancias actuales para dar respuesta a las demandas y
expectativas de todos nuestros grupos de interés.

Desde nuestros inicios la preocupacién por el medioambiente ha sido un pilar de nuestra actividad. En
este sentido, uno de nuestros objetivos estratégicos para los proximos afos es lograr la certificaciéon de
compensacion de la huella de carbono en todas las sociedades para el afio 2025, asi como alcanzar la
neutralidad en carbono para el afio 2030.

Con estos fines en mente, el Grupo viene realizando importantes esfuerzos en la mejora de los
métodos de produccién, incorporando tecnologias punta y formando al personal en cuestiones que
permitan mejorar nuestra eficiencia.

En esta misma linea, hemos lanzado nuestra estrategia de economia circular que engloba nuestros
compromisos, procesos de trabajo y soluciones en la fabricacién de plastico.

Adicionalmente, los acontecimientos sucedidos durante el afio 2020 nos han confirmado la importancia
de nuestra responsabilidad con todos nuestros stakeholders y en particular con todos los trabajadores
que integran nuestro Grupo. En respuesta a la crisis provocada por la Covid-19 hemos adaptado
nuestras operaciones, priorizando en todo momento la integridad, salud y seguridad del personal y
asegurando la continuidad en nuestras operaciones.

En este sentido, aprovecho esta carta para agradecer a todas las personas del Grupo, a nuestros
clientes, a nuestros proveedores y a nuestros colaboradores que durante este complicado ejercicio han
demostrado su compromiso y han hecho posible que sigamos aportando a la sociedad.

El informe que presentamos a continuacién recorre en detalle las acciones que hemos implementado
en el dltimo afo, los resultados conseguidos y nuestros planes futuros para que nuestra organizacion
continde siendo competitiva en el entorno actual.
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Predidenté del Grupo Armando Alvarez
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PERFIL DE LA ORGANIZACION

El Grupo Armando Alvarez se dedica principalmente a la actividad de transformacién
de materias pldsticas. El Grupo surgid a principios de los anos sesenta, en Torrelavega
(Cantabria), con el establecimiento de unas pequenas instalaciones de carpinteria
para la fabricacion de embalajes de madera vy la creacién de una empresa de
fabricacién de bidones metdlicos para productos quimicos. Sin embargo, es en 1964,
cuando nace en el Grupo la primera empresa dedicada a la transformacién de
materias pldsticas, Pldsticos Espanoles, S.A., conocida como ASPLA.

En 1977 comenzd la expansidn del Grupo, mds alld del dmbito regional, con la
adquisicién de dos sociedades, Reyde, S.A. y Reyenvas, S.A. En los Ultimos anos, la
estrategia de crecimiento se ha basado en la adquisicidn y creacion de empresas
complementarias a las lineas de producto centrales del Grupo, con la incorporacién
de Silvalac, S.A., Plasticos Vanguardia, S.A., Rafia Industrial, S.A., Solplast, S.A., Sotrafa,
S.A., Macresac, S.A., SPR Packaging, Envaflex, S.A., Texdelta, S.L.

Cincuenta anos después de nuestra intfroduccidn y primeros pasos en el mundo del
embalagje industrial, el Grupo Armando Alvarez se ha constituido y consolidado hoy
como un referente continental en el universo de los pldsticos industriales y agricolas.

El Grupo Armando Alvarez ha llevado a cabo una politica de reinversiéon de los
recursos generados en los mejores y mds sofisticados equipos productivos de Ultima
generacién. Esta politica actia como motor de crecimiento y proyecta al Grupo
hacia el futuro, a través de una gran capacidad de fabricacion, una extensa
presencia en el mercado y una vocacion de exportacién y de crecimiento.

En consecuencia, el Grupo cuenta en la actualidad con once centros de desarrollo
de nuevos productos, localizados en Torrelavega, Guadalajara, Barcelona, Sevilla,
Tarragona, Valencia, Murcia, Almeria, Zaragoza y Dallas, con mds de cien personas
altamente cudlificadas y especializadas en filmes industriales, filmes para usos
agricolas y envases rigidos.

El Grupo forma parte hoy en dia de un reducido conjunto de empresas que lideran el
sector en Europa trabajando, tanto a nivel nacional como internacional, con
companias lideres en sus respectivos mercados. Es objetivo del Grupo Armando
Alvarez continuar siendo lider en innovacién y desarrollo de nuevas soluciones para los
mercados del envase, embalaje industrial y filmes agricolas en polietieno vy
polipropileno.

Ademds de estas actividades resenadas, debemos destacar las llevadas a cabo en
otros sectores como el transporte, la industria de la madera y el embalaje, los envases
metdlicos o la generacién de energia.
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El Grupo Armando Alvarez estd muy diversificado, desempefiando una amplia
variedad de actividades, prestando distintos servicios y elaborando diferentes
productos en sus multiples empresas.

ACTIVIDADES, MARCAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL GRUPO

La actividad principal es la transformacion de materias pldsticas, que se realiza dentro
de las cuatfro ramas principales que componen la estructura organizativa del Grupo.
Estas ramas son pldsticos industriales, pldsticos rigidos, pldsticos agricolas vy
geosintéticos.

Plasticos Industriales Plasticos Agricolas
Aspla, Plasticos Espafioles .. E - Aspla, Plasticos Espanoles
Reyenvas ) Reyenvas
Silvalac Rafia Industrial
Rafia Industrial Solplast
Macresac Sotrafa
SPR Packaging

Envaflex

GRUPO

armando
alvarez

Otras empresas Plasticos Rigidos

Alvarez Forestal Alvarez Maderas y Envases
Reyde
Plasticos Vanguardia

Alvarez Maderas y Envases
Tramesa
Biomasa de Cantabria

Geosintéticos -

2

Sotrafa
Texdelta
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MASTER _AA_CORPORATIVO_JUNIO 2018_ES_.mov

Pldsticos Plasticos
Industriales Rigidos

En esta rama, el pldstico
se transforma para:

En esta rama, el pldstico
se fransforma para:

HIGIENE
D o D o
B o D o
ALIMENTACION Y
BEBIDAS ENVASES
METALICOS
ALIMENTACION
ANIMAL Y JARDINERIA CONTENEDORES
D CONSTRUCCION
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Pldsticos

Agricolas
En esta rama, el pldstico En esta rama, el pldstico
se transforma para: se transforma para:
. ALVAFELT
PLASTICOS DE GEOTEXTILES
INVERNADERO Y
TUNEL
PLASTICOS DE ALVATECH
ACOLCHADO Y GEOMEMBRANAS
MINI TUNEL
ENSILADO DE FLEX ALVATANK
FORRAJES Y CISTERNAS
GRANO FLEXIBLES

Oftras

Empresas

Realizan otras actividades distintas de las relacionadas con fransformacién de
pldsticos. Desempenan actividades varias, entre otras:

2|2 &

MADERA TRANSPORTE ENERGIA
RENOVABLE
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Q MERCADOS EN LOS QUE OPERA

El Grupo Armando Alvarez es un conjunto de empresas internacional que opera a
escala global, con presencia en los principales confinentes. Uno de los objetivos
principales del Grupo durante el ano 2019 y mantenido durante el ano 2020 ha
sido incrementar la internacionalizacién. El Grupo tiene presencia en mds de 105
paises en todo el mundo.

Espana aglomera el porcentaje mds elevado de concentracion empresarial, con
un 55,31 % del volumen de negocio, y una reduccién de un 6.8% respecto a 2019.
El resto de sociedades localizadas en Europa aglomeran un 26, 72 % del volumen
de negocio, con un 0,37% de crecimiento. En América se aglutina un 12,92 % del
volumen de negocio, habiendo experimentado un incremento de un 17,8 %. En
Asia y Oceania se concentra 2,11 %, habiéndose producido una reduccion del
volumen de negocio de un 1,52 %. Finalmente, el continente africano acumula un
2,85 % del volumen de negocio, con una incremento de un 17,8 %.

Presentes en mds de 105 paises

COMPANIA GLOBAL
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Grupo se compone de diecisiete sociedades en Espana y de once sociedades en el

exterior.

La estructura organizativa del Grupo Armando Alvarez se dispone diferenciando entre
las sociedades localizadas en fterritorio espanol, las sociedades establecidas en el
extranjero y las oficinas comerciales. Las empresas del Grupo en territorio espanol se
organizan en dos ramas, encabezadas por la sociedad matriz Armando Alvarez, S.A.

En primer lugar, se encuentra
la rama de pldsticos, que se
subdivide en las empresas
gue dedican su actividad a
pldsticos industriales,
pldsticos agricolas, pldsticos
rigidos y geosintéticos. Las
empresas que componen
esta rama son diez.

En segundo lugar,
encontramos otras empresas
dedicadas a actividades
distintas de la transformacion
de pldsticos, como las
relacionadas con maderas,
envases, fransportes,
energias renovables y
agricultura. Son cinco las
empresas que forman parte
de estarama:

Cantabria
ﬁ-?« Grupo Armando Alvarez
Alvarez Forestal

| Canicbria
Biomasa

Modid @
Tramesa

Cantabria
B Grupo Armando Alvarez, oficina cenfral

= Aspla, Plasticos Espanoles

Alvarez, maderas y envases
Zaragoza (C]

... Envaflex Barcelonaiss

Reyde

Barcelonai Q@

Silvalac @
Guadalajara fuy @ Taragona fu
Pidsticos Vanguardia Macresac
Mauser Reyde Ibérica
vaenciaj @
Rafia Industrial
Alicante @
Texdelta
Murcla fue ®
sevila_j @ Solplast
Reyenvas

Almeria i @
Sofrafa

Atendiendo a la estructura
organizativa en el exterior, el
Grupo cuenta con once
empresas, de las cuales SPR
Packaging, L.L.C., situada en
los Estados Unidos, es una
fabrica. El resto de empresas
exteriores son las siguientes:

. Alvaplast France, S.AR.L.

. Alvaplast Porfugal, L.D.A.

. Alvaplast UK., Limited

. Alvaplast, G.M.B.H.

. Alvaplast Maroc, S.AR.L.

. Alvaplast Tarim Plastik

. Alvaplast U.S.

. Alvaplast Peru, S.A.C.

. Alvaplast, S.A. de C.V.

. Alvaplast Development US
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ORGANO DE GOBIERNO Y DE EJECUCION

Los érganos de gobierno del Grupo son la Junta General de Accionistas y el Consejo
de Administracion.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Es el érgano, en el seno de la sociedad Armando Alvarez, S.A., que tiene entre sus
atribuciones la toma de decisiones en relacién a las modificaciones de estatutos,
nombramiento y destitucién de administradores, control de la gestidn social, la
aprobaciéon de las cuentas y la aplicacién de sus resultados, el aumento o reduccién
del capital social, asi como todas las actividades de fransformacion, fusion, escision,
disolucién o prérroga de la duracién de la sociedad.

Los accionistas, constituidos en Junta General, decidirdn por mayoria en los asuntos
propios de la competencia de la Junta. Todos los socios quedan sometidos a los
acuerdos de la Junta General, salvo sus derechos y acciones de impugnacién,
nulidad o separacion.

Las Juntas Generales podrdn ser ordinarias y extraordinarias y habrdn de ser
convocadas por los administradores de la sociedad. La Junta Ordinaria debe reunirse
en los seis primeros meses de cada ejercicio para censurar la gestion social, aprobar,
en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicaciéon del
resultado, entre ofros asuntos. La Junta Extraordinaria debe ser convocada por el
Consejo de Administracion cuando asi lo estime conveniente o cuando lo solicite un
nUmero de socios que represente al menos un 5 % del capital social.

La Junta General de Accionistas de la sociedad Armando Alvarez, S.A. se compone
de cinco miembros de la familia Alvarez, los cuales constituyen aproximadamente un
60% del capital social, asi como de dos empresas familiares que componen el resto del
accionariado.

12 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020



CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ORGANOS DE EJECUCION

El Consejo de Administracion de Armando Alvarez, con sujecion al régimen de
actuacién que corresponda a su estructura, ostentard el poder de representacion
de la sociedad y podrd ejecutar todo cuanto esté comprendido dentro del objeto
social, realizando toda clase de actos y contratos, de administracion, disposicion o
riguroso dominio, principales o accesorios, y sobre todo tipo de bienes y derechos.
Asi mismo podrd ejercitar cuantas facultades no estén reservadas por Ley o
Estatutos a la Junta General.

El Consejo estd integrado por siete Consejeros, elegidos en Junta General. La
duracion del cargo de Consejero serd de cinco anos, pudiendo ser reelegidos una
o mds veces por periodos de igual duracién. La composicion del érgano es de dos
Consejeros mujeres y cuatro Consejeros hombres, que representan un 29 % y un 71
% del érgano, respectivamente.

El Consejo de Administracién de Armando Alvarez, S.A., sociedad dominante del
Grupo, estd formado con la siguiente estructura:

GRUFO

armando
alvarez

Presidente — Consejero
Delegado

D. José Ramén Alvarez
Ribalaygua

Vicepresidenta-
Consejera Delegada

D Maria Alvarez D. Gonzalo Gémez
Ribalaygua Arozamena

Vicepresidente

Secretario

D Elena Alvarez D. Alfonso Salcines
Ribalaygua Correa

. D. Armando D. Jorge Prieto
Alvarez Ribalaygua Alvarez

Respecto alos demds Organos de Administracién del Grupo, todas las sociedades
espanolas cuentan con dos empresas del grupo como figuras de Administradores
Solidarios, representado en todos los casos por D. José Ramdn Alvarez Ribalaygua
y por D® Maria Alvarez Ribalaygua.
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En cuanto a la figura del Presidente - Consejero Delegado, este realiza una labor
estratégica, especialmente al frente de la sociedad Armando Alvarez, S.A. Este cargo
es desempefiado por D. José Ramén Alvarez Ribalaygua, al frente del Grupo desde el
afo 2012, cuando fue nombrado sucesor de su padre, D. Armando Alvarez Villanueva.
Hoy en dia, continta fomentando los valores tradicionales de la firma, respeto por las
personas, infegridad y conciencia ambiental.

Las sociedades establecidas en los Estados Unidos, Alvaplast US y SPR Packaging, L.L.C.
cuentan con D. José Ramoén Alvarez Ribalaygua como Presidente y Consejero
Delegado, junto con el Secretario no Consejero D. Gonzalo Gémez Arozamena. En el
resto de las sociedades extranjeras Alvaplast France S.A.R.L; ALVAPLAST MAROC,
S.A.R.L; ASPLA Il PORTUGAL, S.A.R.L.; ALVAPLAST UK Limited; ALVAPLAST TARIM PLASTIK;
ALVAPLAST Gmbh; ALVAPLAST PERU S.A.C., encontramos Gerentes asignados para la
gestion y/o supervision de la actividad local. En todas las sociedades constituidas en el
extranjero, el érgano de administracién estd compuesto por un 100% de hombres. Por
otro lado, el Comité de Direccidén y el Consejero Delegado constituyen el érgano de
ejecucion de las sociedades que conforman el Grupo Armando Alvarez.

En este atipico ano marcado por la pandemia del COVID, a partir del primer trimestre
todas las actividades realizadas por este érgano se han llevado a cabo por via
telemdtica, siendo sustituidas las reuniones presenciales con los Comités de Direccién
en cada una de las Sociedades, por reuniones a través de las aplicaciones “Zoom y
Teams”.

Una de las principales tareas ha sido la de supervisar la eficacia del control interno y
los sistemas de gestion de riesgos, en colaboracién con el departamento de  Auditoria
Interna.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA MATRIZ
El Grupo Armando Alvarez tiene centralizados determinados servicios que se framitan
desde la empresa dominante:

Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo
Recursos Humanos

Aprovisionamiento (materias primas)
Proyectos de Desarrollo (1+D)
Ciberseguridad y sistemas IT

Servicio Técnicos

Comunicacién y Marketing

Legal

Contable y Administrativo

En cada sociedad existe una similitud en la composicién de los Comités de Direccidn
de Espana, en los que se disponen generalmente de la siguiente forma: Director,
Subdirector, Jefe de Administracion, Jefe de Control de Calidad, Jefe de Fdbrica vy
Jefe de Recursos Humanos.
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MATERIALIDAD

A raiz de nuestra adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas, el Grupo realizdé una
identificacién de aquellos dmbitos sociales, medioambientales, de buen gobierno y en
general de sostenibilidad que estuvieran vinculados a nuestra actividad vy
actuaciones. En dicho proceso, se adoptd nuestro compromiso a los 10 Principios de
Pacto Mundial referentes a los Derechos Humanos, derechos y condiciones laborales,
medioambiente y prevencién de la corrupcion, asi como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en cuya consecucidn participamos con nuestras actuaciones vy
colaboraciones. Para la identificacién de dichos aspectos, se consideraron las
expectativas e inquietudes de los grupos de interés, en conjuncién con los pilares
estratégicos de la compania. Asimismo, se consideraron tres contextos de actuacion
de las empresas del Grupo: el sector, las comunidades en las que opera, asi como las
tendencias y riesgos globales.
En cuanto a los grupos de interés, se han utilizado diversas fuentes como referencia,
incluyendo comunicaciones generales y especificas realizadas, informes y noticias
sectoriales, y otros datos recopilados de forma interna. En base al proceso de reflexiéon
realizado, podriamos identificar como relevantes los siguientes aspectos generales,
gue se abordan a lo largo del presente informe. Dichos aspectos no estdn presentados
por orden de relevancia sino por su presencia en el EINF. Cualquier omisién sobre
aqguellos aspectos que no han sido considerados relevantes, pero son contemplados
en la Ley de Informacién No Financiera y Diversidad, se encuentra explicada en la
Tabla de contenidos anexa. Adicionalmente se hace referencia al apartado de dicha
Ley a la que hace alusion parcial o totalmente el aspecto relevante considerado en la
materialidad.
Como consecuencia del impacto de la pandemia provocada por la Covid-19,
durante el ejercicio 2020, las cuestiones sociales y relativas al personal se han
convertido en prioridad para el grupo, en concreto la seguridad y salud en el frabajo
se ha considerado en aspecto especialmente relevante para el grupo Armando
Alvarez.

ASPECTOS RELEVANTES

CUESTIONES SOCIALES Y DE PERSONAL

*Seguridad y Salud en el frabajo

*Sostenibilidad en el empleo

*Nuevo packaging y uso de materiales mds sostenibles

*Gestion de residuos como fundamento de la economia circular
*Cumplimiento de la legislacién medioambiental

¢ Aportacién a la prevencion del cambio climdatico

eInnovacién tecnoldgica en el proceso de produccidn

*Pérdida de la biodiversidad

CUESTIONES RELATIVAS AL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

*Proteccidn de los derechos humanos y laborales en la cadena de suministro
CUESTIONES RELATIVAS A LA PREVENCION DE LA CORRUPCION
«Etica y buen gobierno

s Cumplimiento normativo en todas las sociedades del Grupo

*Competitividad mediante el control de calidad
*Medidas de Ciberseguridad
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En Armando Alvarez consideramos a nuestros grupos de interés como parte
imprescindible a la hora de planificar el conjunto de la actividad empresarial llevada
a cabo. Conocer las necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés es
prioritario para una correcta gestion de la sostenibilidad dentro y fuera de la empresa.

Para ello, fratamos de mantener un didlogo estructurado y relaciones de confianza
gue promuevan la creacion de valor en ambas partes.

GRUPOS DE INTERES

Clientesy Gobiernosy otras Comunidad
Canal de consumidor Proveedoresy organizaciones local y
didlogo Propietarios  Plantilla es colaboradores reguladoras sociedad

Web v v v v v v

Redes sociales

(LinkedIn) v v v v v v
Comité de

seguridad y

salud v v

Delegados de
prevencidn v v

Comité de
empresa v v

Canal de
denuncias

Intranet v

Tablones de
anuncios v v

Memoria de

sostenibilidad v v v v v v
Informe

financiero

anual v v v v v v

Reuniones
presenciales v v v v v

Formacion v

Colaboraciony
alianzas v v v v
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OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que colaboramos como entidad, en linea
con los aspectos relevantes identificados y las actuaciones propias de nuestra
actividad, se citan a continuacién:

Mediante nuestros productos disenados especificamente para el
sector agricola, en el que empresas como Solplast, Sotrafa y
Reyenvas tienen una posicion predominante, ayudamos a la
consecucion de determinadas metas como duplicar la
productividad agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequena escala o asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos aplicando prdcticas
agricolas resilientes que aumenten la productividad vy la
produccion.

PROYECTO ADSORCION DE ETILENO EN ENVASES DE FRUTA

El objetivo del proyecto desarrollado por Reyenvas es obtener un
paquete funcional que permita disminuir los efectos del etfileno
sobre los productos de horficultura en su vida pos-cosecha, y por
lo tanto, para evitar su maduracion, prolongando la vida Util de
frutas climatéricas como el pldtano y el tomate, entre muchos
otros.

Dado que el Grupo Armando Alvarez se encuentra en un sector ﬁ”é%ﬂ?gﬂ
alfamente masculinizado, es consciente de la importancia de

abordar la igualdad de género con nuevas iniciativas. Pese a ello,

el Consejo de Administracion de la matriz del Grupo cuenta con

una presencia del 29% de mujeres.

El Grupo considera este objetivo como relevante, esperando
poder aportar mds a las metas durante los proximos anos,
continuando con el trabajo para la participacién plena y efectiva
de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica vy
publica.
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Biomasa de Cantabria, empresa del Grupo, destaca sin duda
por su produccién sostenible de energia eléctrica que lleva a
cabo mediante el procesamiento de biomasa procedente
de fuentes locales.

Son también notables de mencién en este dmbito, las
mejoras en la tecnologia utilizada en el proceso productivo
como la decisibn sobre los proveedores de energia
contratados por el Grupo. Mediante estas acciones el Grupo
pretende aportar su granito de arena a metas como
aumentar considerablemente la proporcidn de energia
renovable en el conjunto de fuentes energéticas o duplicar la
tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

Actualmente, un 85% del consumo de energia del Grupo
proviene de fuentes de energia renovables.

Considerando que el Grupo Armando Alvarez cuenta con una TRABAJO DECENTE
plantila de mds de 2.000 personas, podemos inferir que el E&%ﬂf;‘;ﬁ"m
entorno de tfrabajo es un factor esencial. El Grupo apuesta por /\/’
relaciones estables con sus empleados, contando con una '
amplia mayoria de sus trabajadores con contfrato indefinido, y ‘.

un indice de rotacion muy bajo. Mediante sus relaciones con el
personal, el Grupo colabora con el logro del empleo pleno vy
productivo y el frabajo decente.

Ademds, el Grupo cuenta con las medidas de prevencién de
riesgos promoviendo la proteccion de los derechos laborales vy
un entorno de trabajo seguro vy sin riesgos.

En lo que respecta a las metas para lograr niveles mds elevados
de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacién, nuestro Grupo es
ejemplo de inversion para la innovacién y diversificacion
continua. Cada ano las empresas del Grupo consiguen mds
certificaciones especificas de homologacién de productos para
diversas industrias, ademds de las colaboraciones que
mantienen para 1+D con multiples universidades y centros de
investigacion.
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mggs}%m Como lider mundial en su sector, el Grupo Armando Alvarez
INFRAESTRUCTURA presta particular atencién a la incorporacién de nuevas
tecnologias en su proceso de produccion, realizando
periddicamente adquisiciones de maquinaria que facilita el
aumento de la eficiencia de los procesos, la sostenibilidad de los
mismos y la prevencién de riesgos laborales. Durante 2020 se ha
priorizado el uso de materiales sostenibles en la cadena de

produccion.

Durante los Ultimos anos, las empresas del sector de pldsticos del 1 ivJRcUa%aUs%%%N
Grupo han realizado importantes revisiones del ciclo de vida de su RESPONSABLES
producto, afadiendo andlisis de impacto e incluso firmando
acuerdos, con entidades como Cicloplast y Mare para la
recogida del producto al final de su vida Util. Todas las empresas
del Grupo cuentan con los contratos de gestidon de residuos
pertinentes. Adicionalmente, Alvarez Forestal y Biomasa de
Cantabria completan conjuntamente un ciclo de
aprovechamiento mdximo de la masa forestal para el
mantenimiento de los bosques y la generacidén sostenible de
energia.

Por su parte, Alvarez Maderas y Envases realiza Unicamente
compra de madera certificada como FSC y andlogos. Mediante
dichos compromisos e iniciativas, nuestras empresas colaboran en
la consecucion de metas, como lograr la gestidn ecoldgicamente
racional de los productos quimicos y de todos los desechos a lo
largo de su ciclo de vida o la consecucidn de una gestidon
sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales. Por Ultimo,
como parte de este objetivo, el Grupo Armando Alvarez continla
con la presentacion periddica de informacion sobre la
sostenibilidad de su actividad.

Por ofro lado, uno de los objetivos del Grupo en 2020 ha sido la
reduccion del espesor de algunos productos, lo que ha permitido
la reduccién del posible impacto negativo en el medio ambiente.

El 38% de empresas del Grupo Armando Alvarez en Espafa
cuentan con un sistema de gestion medioambiental que ayuda en
1 ACCION la prevencion de riesgos ambientales y la mitigacién de impactos.
POR EL CLINA Pero sin duda, la labor de Alvarez Forestal como empresa del
Grupo es inigualable en cuanto a su aportacién a la accién para la
@ defensa del clima, dado que, mediante la plantacién de darboles y
el mantenimiento de los bosques de Cantabria, Asturias y Pais
Vasco, llega a absorber importantes volimenes de CO2 del
ambiente, evitando asi que danen la capa de ozono.
En este ejercicio han sido puestas en marcha dos nuevas RTOs para
la reduccién de emisiones
Como novedad en 2020, el Grupo Armando Alvarez ha procedido a
inscribir su huella de carbono en registro del Ministerio para la
Transicion Ecoldégica y el Reto Demogrdfico.
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VII]A . . F¢ . .
15 o i La actividad de Alvarez Forestal resulta de especial relevancia

TERRESTRES en el ecosistema de la region del norte de la peninsula ibérica
‘—»‘“ respecto  al mantenimiento de los bosques y su

il aprovechamiento, la recuperacién de bosques degradados y
—_— la reforestacién de cientos de hectdreas. Sin duda, su accidén

por los bosques colabora con la consecucién de metas como
la promocién de la gestidon sostenible de todos los tipos de
bosques o el incremento de la forestaciéon vy la reforestacion a
nivel mundial.

GRUPO

armando
alvarez

o

21 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020




u GESTION DE RIESGOS

El adecuado aprovechamiento de las oportunidades es un pilar fundamental del
crecimiento del Grupo Armando Alvarez, que, sin embargo, no podria realizarse sin un
fuerte sistema de gestién de riesgos. El seguimiento de los riesgos estd a cargo de los
siguientes érganos, en funcién del tipo de riesgo:

RIESGOS
OPERATIVOS
GENERALES

Coordinacion
Administrativa

RIESGOS
ESTRATEGICOS

Comités de
Direccion

RIESGOS
ESPECIFICOS

RIESGOS
LEGALES Y -
FINANCIEROS Comites

tematicos y areas

Auditoria interna funcionales

Los Comités de Direccidén junto con la Direccidon General del Grupo tienen la funcién
de seguimiento de los riesgos estratégicos mds relevantes. Por su parte, el
departamento de Coordinacion Administrativa funciona como integradora de las
dreas y empresas del Grupo, controlando riesgos operativos de aplicacién general.

El departamento de Auditoria Interna del Grupo cumple una importante funcién de
vigilancia, en particular, respecto al cumplimiento interno de la normativa aplicable y
en lo referente a los controles financieros por drea (personal, compras, etc.). Dicho
departamento realiza como minimo dos auditorias anuales a cada empresa del
Grupo, durante las cuales imparte ademds formaciéon sobre actualizaciones
normativas y otros riesgos relevantes segin necesidades generales y coyunturales.
Adicionalmente, desde Auditoria Interna se ejerce un control sobre los indicadores
financieros.

Por Ultimo, en cada sociedad del Grupo existen diversos comités en los que se trabaja
el tratamiento de riesgos especificos como aquellos derivados del dmbito de la
Seguridad vy Salud o de la gestién de la Calidad. Asimismo, los sistemas de gestion
certificados que fienen las entidades del Grupo, aportan un sistema propio de
identificacién, prevencién y mitigacidén de riesgos por dreas y procesos, Cuyo
seguimiento realizan los responsables de departamento.
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@ Etica y buen gobierno

Politicas de cumplimiento y de conducta

Generacién de valor y obligaciones financieras




‘ POLITICAS DE CUMPLIMIENTO Y DE CONDUCTA

El Grupo Armando Alvarez muestra su compromiso formal y decidido, en atencién a
los estdndares de conducta empresarial establecidos a nivel nacional e internacional,
fundamentalmente a través del seguimiento de las recomendaciones emanadas por
la Organizacién y Cooperacion para el Desarrollo Econdmico (OCDE), ha aprobado
diversas politicas de cumplimiento y de aplicacién en las précticas de todas las
sociedades del Grupo.

Trabajamos por un futuro mejor para las personas, para nuestros clientes, nuestros
empleados y la sociedad en general, mds alld del mero cumplimiento de las
obligaciones legales.

Sirvan las normas aprobadas por el Consejo de Administracién y procedimientos
descritos en este apartado como expresidén formal de tal compromiso.

Como continuacion a los esfuerzos por fortalecer nuestra cultura de cumplimiento
durante 2020 se ha procedido a realizar dos sesiones formativas con el Comité de
Direccién en cada una de las empresas del Grupo, la primera de ellas versd sobre la
“Trasposicidon de la Directiva Europea sobre los Alertadores”. En la segunda, se
transmitié un nuevo video que ha sido incorporado a la intranet de las sociedades del
Grupo cuyo titulo es: Introduccién al compliance

Asimismo, este ano se procedid a implantar el MPD (Manual de Proteccién de Datos)
en la sociedades que no lo tenian incorporado.

‘ PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Desde 2018, el Grupo Armando Alvarez consolidé su compromiso con los principios
de respeto a los Derechos Humanos, la proteccidon de los Derechos Laborales, la
prevencion de la corrupcién en todas sus formas y el fomento de prdcticas
respetuosas con el medioambiente, mediante su adhesién al Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

‘ CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Desde el Cddigo se complementa lo establecido en los Estatutos Sociales de cada
empresa del Grupo Armando Alvarez. En desarrollo de las disposiciones estatutarias
correspondientes y del marco juridico aplicable, todas las empresas del Grupo
adoptan el Cédigo de Buen Gobierno de los Administradores.

El Cdodigo de Buen Gobierno fija las pautas de comportamiento para las actividades
de la direccién de las empresas que conforman el Grupo, reguldndose, entre otras
cuestiones, los conflictos de interés. Igualmente, reitera el compromiso ya existente de
respetar principios éticos frente a terceros vinculados con la empresa, tales como el
Estado, la comunidad, los accionistas, y demds inversionistas; principios que
constituyen criterios obligatorios para la interpretacién y aplicacion de este Cédigo, al
igual que la vision, la mision, la filosofia corporativa y los objetivos estratégicos.
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‘ MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

El 6rgano de Administracion de la Sociedad, en el gjercicio de su responsabilidad, ha
implantado un Modelo de Prevencién de Delitos, cuya finalidad es lanzar un mensaje
rotundo de oposicidn a la comision de cualquier acto ilicito por parte de directivos,
empleados o terceros que se relacionen con la empresa, resaltando la voluntad de la
Sociedad de combatirlos y prevenir un deterioro de su imagen y valor reputacional.

Para ello, se han implementado un conjunto de medidas dirigidas a la prevencién,
deteccién y reaccién ante posibles delitos (cometidos en el seno de la misma y en su
beneficio directo o indirecto).

El Modelo fue sometido durante 2018 a revision por una entidad externa de
reconocido prestigio, la cual ha manifestado que los modelos existentes cumplen con
los requisitos establecidos en el articulo 31 bis del Cddigo Penal. Se han realizado las
actualizaciones pertinentes en la identificacién de riesgos y tratamientos.

Se nombré como responsable Ultimo de la revision y mantenimiento del Modelo de
Prevencion Penal (Responsable Compliance) a Don Jesus Garcia Nieto del Grupo
Armando Alvarez, quien vela por la gestion y supervision de los modelos preventivos de
todas las sociedades del Grupo. Ello incluye el apoyo para la resolucidon de incidencias
en la aplicacién del Modelo a nivel individual de las empresas.

El 6rgano responsable de gestion y supervision del modelo de prevencién pendal
dispone de autonomia e independencia en la toma de decisiones respecto de la
gestiéon de riesgos penales, asi como la profesionalidad y experiencia requeridas en las
materias relacionadas con el cumplimiento normativo e integridad.

‘ CANAL DE DENUNCIAS

El canal de denuncias se encuentra habilitado en la intranet del Grupo. A través de el,
la plantilla puede comunicarse de manera directa con el Responsable de Prevencién
Penal. Como método de comunicacidén alternativo, la plantilla también puede hacer
llegar posibles denuncias mediante correo ordinario.

El Grupo Armando Alvarez no admitird ningin tipo de represalia sobre aquellos
empleados que comuniquen, de buena fe, presuntos incumplimientos y sancionard,
con arreglo a las normas laborales vigentes y con las garantias debidas para el
presunto infractor, la comision de cualquier acto ilicito, sin perjuicio de oftras
responsabilidades que pudieran concurrir.

Durante 2020 se recibié una denuncia en el canal interno, la cual fue traslada al
Departamento de RRHH, ya que el hecho denunciado no versaba sobre ninguna
conducta punible que pudiera conllevar una responsabilidad penal para la persona
juridica.
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@) CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

El cédigo de conducta empresarial de Armando Alvarez es el nicleo que identifica el
estndar de conducta que el Grupo quiere observar en toda su actividad
empresarial. Se trata de un estdndar de conducta normalmente mds exigente que el
definido por la legislacién aplicable en los distintos paises en los que la Sociedad
desarrolla su actividad.

Supone la articulacién de un conjunto de principios/valores en el comportamiento
empresarial, asi como en la conducta de los directivos y de los empleados del Grupo.
El codigo de conducta empresarial también es un reflejo escrito de un compromiso
pUblico de la Sociedad con esos principios/valores.

El cédigo de conducta ha sido definido por el Consejo de Administracidn como un
compromiso de mdaximo nivel.

Cabe destacar que a las nuevas incorporaciones en la empresa se les enfrega el
documento "Modelo de Prevencion Penal y Canal de Denuncias”, el cual incluye las
medidas de vigilancia y control adecuadas para prevenir y reducir significativamente
el riesgo de comisidon de delitos en el seno de la empresa y en la relacidon con sus
colaboradores.

@) AUDITORIAS INTERNAS DE CUMPLIMIENTO

El Grupo Armando Alvarez desde hace afios cuenta con su propio departamento
inferno de cumplimiento normativo, el cual se encarga enfre ofras cuestiones de
realizar auditorias internas. En las auditorias se verifican diversos extremos como
pueden ser el confrol de impagados, gastos de desplazamiento y viajes, compras,
aprovisionamientos, inversiones y cualquier otra cuestibn que pueda surgir.
Se readlizan también informes de cumplimiento normativo de cardcter anual en las
sociedades de Espana donde se comprueban en cada una de ellas el cumplimiento
de la normativa interna y procedimientos de cumplimiento, sus incumplimientos, la
formaciéon, la utilizacién del canal de denuncias y una revisibn de todas las
actualizaciones internas realizadas en el Ultimo ano.

En el resto de delegaciones comerciales y sociedades del Grupo estdn sujetos a
revision por coordinacion administrativa por la matriz.

Durante el ejercicio 2020 se han realizados auditorias telemdticas en las distintas
sociedades del grupo. Las auditorias realizadas han sido las siguientes:

+ Cierre del ejercicio 2019

+ Cumplimiento de la normativa de viagjes

+ Controlinterno de compras

+ Controlinterno sobre contratos con terceros

En las enfidades de Estados Unidos se reporta mensualmente y existe un Controller
nombrado por el Grupo.
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. PROGRAMA DE ANTICORRUPCION, ETICA Y CUMPLIMIENTO

El Grupo Armando Alvarez, de acuerdo con su firme compromiso con los principios
éticos, asume la responsabilidad de luchar activamente contra la corrupcion y el
fraude en todos sus dmbitos de actividad. Para ello, ha desarrollado un Programa
especifico sobre Corrupcién, Etica y Cumplimiento presentado a todas las empresas
del grupo donde se explican los delitos del Cédigo Penal relativos a corrupcién en los
negocios, el cohecho v el trédfico de influencias.

Después de la presentacion de los tipos penales se informa de las consecuencias
negativas de su infraccién (multas, indemnizaciones, prisién, etc.), procediendo a la
identificacién y evaluacidn de los riesgos de corrupcion, factores mitigantes vy
agravantes de los riesgos de corrupcion y, por Ultimo, el andlisis del riesgo de fraude en
las operaciones del Grupo, indicando los controles existentes que serdn revisados
periddicamente por el Departamento de Auditoria Interna.

Complementariaomente al programa descrito, y con el objeto de prevenir el blanqueo
de capitales, se cuenta con una norma clara sobre aceptaciéon de efectivo, unos
conocidos procedimientos de homologaciéon y registro de proveedores y un sistema
de seguimiento continuo de los flujos de caja.

. POLITICA DE PROHIBICION DE ACEPTACION DE REGALOS

Se dispone de una politica de no aceptacion de regalos, que de ser recibidos serdn
donados a una institucién benéfica. Esta politica es conocida por los profesionales
que ostentan cargos importantes en las distintas empresas del Grupo, quienes firmaron
el acuse de recibo y aceptacién de las condiciones de la mencionada politica.
También se ha incluido un formato para proveedores.

‘ NORMATIVA INTERNA DE VIAJES Y DESPLAZAMIENTOS

El Grupo aplica una Normativa Interna de Vigjes y Desplazamientos que obliga a la
solicitud previa de autorizacion de gastos para vigjes, asi como el detalle de los
comensales de cualquier invitacion o gasto vy sus justificaciones.

‘ ADHESION AL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS

El Grupo asume los compromisos para mejorar la aplicacion del sistema tributario, el
incremento de la seguridad juridica, la cooperacidn reciproca basada en la buena fe
y confianza legitima entre las dos partes, y la aplicaciéon de politicas fiscales
responsables en las empresas.
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El Grupo Armando Alvarez tiene como principio bdsico de actuacién el cumplimiento
normativo en todos los paises en los que se encuentra presente. En este dmbito se
encuentra integrado el respeto de las obligaciones fiscales, y la colaboracién con las
Autoridades Tributarias.

GENERACION DE VALOR Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

En la siguiente tabla se pueden observar las aportaciones a las diversas
administraciones en cada pais respecto al Impuesto sobre Sociedades.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES PAGADO | IMPTO. S/SOCIEDADES DEVENGADO ANO
(CRITERIO DE CAJA) EN CURSO

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

‘ A& 15.256.151 € 13.273.854,28 €
._. 17.852 € 11.754,00 € 29.426 € 3.595,00 €
(8} 19.121 € 8.081,00 € 12.389 € 18.180,37 €
E 2.460 € 0,00 € 2.460 € 0,00 €

N L7
<] 4.218€ 23.073,76 € 24.381 € 1.120,10 €

132.857 € 57.991,19 € 143.230 € 42.800,60 €

65.097 € 54.143,04 € 51.650 € 54.143,04 €

5.510€  -942.265,34€ 2.119.139€ 1.280.958,22 €

6.922 € 6.831,61 € 8.331€ 22.235,29 €

190.222 € 52.154,75 € 96.519€  185.820,88 €

zzihae
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El Grupo Armando Alvarez genera un valor econdémico importante en los paises en los
que opera como se refleja en la tabla anterior. El valor econdmico directo generado y
distribuido viene descrito en las Cuentas Anuales presentadas por la empresa en el
Registro Mercantil.

En cuanto a la asistencia financiera recibida del Gobierno, la siguiente tabla refleja los
principales conceptos de 2020:

ASISTENCIA FINANCIERA RECIBIDA DEL GOBIERNO

2019

Cuantia de las desgravaciones fiscales y créditos fiscales: 4.000.588 € | 4.685.362 €

Cuantia de las subvenciones para inversiones, subvenciones para
investigacion y desarrollo y otros tipos de subvenciones 1.374.885€ | 1.855.842 €
relevantes recibidas:

Préstamos para la innovaciény el desarrollo: 338.886 €

El valor monetario total de la asistencia financiera que recibe la

., . . 5.714.360 €
organizacién de cualquier gobierno durante:

Durante 2020 se recibieron un total de 9 ayudas. La mayoria de las
desgravaciones y ayudas son en concepto de innovacion y desarrollo para los
proyectos que las empresas del Grupo tienen en marcha.

En lo referente a transparencia financiera, todas las sociedades del Grupo se
encuenfran auditadas por una entidad de reconocido prestigio que emite
anualmente un Informe de Auditoria que es publicado junto con las Cuentas
Anuales en el Registro correspondiente.
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@ Responsabilidad en
nuestra actividad

Cumplimiento de la legislacién ambiental y social

Certificaciones de calidad y medio ambiente

Seguridad del producto y proteccion de consumidores

Proveedores y control de la cadena de suministro

Seguridad de la informacién y ciberseguridad




El Grupo Armando Alvarez cuenta con ambiciosos objetivos de crecimiento y
expansion internacional, no obstante, nuestro fundamento es el cumplimiento de la
ley, en todos nuestros dmbitos de actuacidn. Asimismo, para el desarrollo sostenible a
medio y largo plazo, somos conscientes de la importancia de la seguridad vy salud del
producto.

Reconocemos el Medio Ambiente como una prioridad dentro de nuestra actividad,
asumiendo plenamente las responsabilidades de una forma ordenada y sostenible y
declaramos un fiel compromiso en nuestra gestion del personal. Estos aspectos
contribuyen en la mejora de la calidad en nuestros productos y servicios, asi como en
las relaciones con nuestros clientes.

CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION AMBIENTAL Y SOCIAL

El Grupo como base de su principio ambiental tiene el compromiso de cumplir con la
legislaciéon, normativa y reglamentacién pertinente, asi como con ofros requisitos
voluntarios suscritos por la organizacidén. Nos comprometemos a cumplir con la
legislacién vigente y futura, implementando decisiones corporativas estratégicas en
Medio Ambiente con unas perspectivas de medio y largo plazo.

En consonancia con los principios legislativos establecidos en  materia
medioambiental, las empresas del Grupo en Espana, en aplicacién del principio de
precaucion, y de conformidad con el articulo 45 de la Constitucion, considerando los
principios de prevencion y de que "quien contamina paga”, mantiene un modelo de
prevencion de delitos individual actualizado donde se prevén, entre otros, los
diferentes delitos medioambientales que se pueden cometer en atencidén a distintas
razones como su actividad o su dmbito de actuaciéon, explicitando las medidas de
tratamiento establecidas para evitar su comisién.

Dentro de este principio de precaucion, se promueve la mejora continua de procesos,
productos y servicios evaludndose por anticipado las repercusiones sobre el Medio
Ambiente de cualquier nuevo desarrollo. La actividad la desarrollan en cumplimiento
de la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad Medioambiental, a partir de
la cual tienen en cuenta las medidas para evitar y reparar danos medioambientales.

Ademds, con el objetivo de evitar vertidos o el fratamiento inadecuado de los
residuos, en todas las empresas del Grupo se califican, segregan vy retiran los residuos
generados a través de gestores autorizados previo contrato segun Real Decreto
180/2015. En el momento de redactar el presente informe todas las empresas situadas
en Espana cuentan con una pdliza de responsabilidad medioambiental.

Se redliza, a su vez, un control de las emisiones autorizadas por el Real Decreto
Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de prevencion y control integrados de la contaminacién o, subsidiariamente, el
Real Decreto 117/2003, de 31 de enero, sobre limitacidén de emisiones de compuestos
orgdnicos voldtiles debidas al uso de disolventes en determinadas actividades. Por lo
tanto, se confrola su consumo anual que siempre permanece por debajo del umbral
qgue marca la normativa, realizdndose las inspecciones reglamentarias cuando
procede.
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Como resultado de estos principios y con nuestro compromiso, se incluye un recuadro
donde se han incorporado las sanciones y multas recibidas en Espana en el ano 2020
debido al incumplimiento de la normativa medioambiental:

N2 de multas y sanciones

EMPRESAS DEL GRUPO recibidas en materia
medioambiental

0
0

TOTAL EMPRESAS PLASTICOS EN
ESPANA

ALVAREZ FORESTAL, S.A.

TRANSPORTES MIXTOS
ESPECIALES, S.A. 0

BIOMASA DE CANTABRIA, S.L. 0
0

ALVAREZ MADERAS Y ENVASES
S.L.

Adicionalmente, SPR PACKAGING LLC cumple con la normativa vigente en Texas,
respecto ala generacién de emisiones conforme al Environmental Quality Control.
SPR reporta anualmente el consumo de disolventes, tintas y nitrédgeno. Se ha
instalado una fuente radiactiva de emisién de electrones para el fratamiento de
barniz en cumplimiento de la normativa vigente al respecto.

En el resto de paises donde el Grupo opera, se garantiza el cumplimiento de la
legislaciéon medioambiental.
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Por otro lado, dentro del dmbito social, el Grupo cumple con altos estdndares
garantizando el respeto de los Derechos Humanos de todas las personas, el bienestar
de todos sus empleados y un empleo digno. En el dmbito de su modelo de prevencion
penal se recogen las medidas para la prevencidn del incumplimiento de
defraudacion de cuotas y asimilados a la Seguridad Social, entre otros.

El Grupo mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de
los derechos laborales en su relacién con el personal de la compania, con atencién
especial a los ligados a la actividad empresarial, tales como el derecho de asociacion
(lilbertad de sindicacion y derecho a negociacion colectiva) cumpliéndose los
convenios colectivos de aplicacion y manteniéndose el didlogo con la representacion
legal de los trabajadores, los derechos de la infancia y la juventud (supresion de la
explotacion infantil y tfrabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo
equitativas y satisfactorias.

Adicionalmente, se respeta y apoya la hormativa de prevencién de riesgos laborales
de los trabajadores en todos los paises en los que el Grupo opera, se recibe
asesoramiento vy revisidn periddica externa, se readlizan fichas de PRL, formaciones
segun el puesto y Auditorias internas por departamentos de forma anual. Este respeto
se manifiesta en el Cédigo de conducta en el apartado “IV. La Proteccién de la salud
y de la integridad fisica”.

Asimismo, se garantiza el cumplimiento de las legislaciones de accesibilidad universal
de cada pais y en las empresas del Grupo se mantiene un compromiso firme con sus
politicas de igualdad. En el Cédigo de conducta se establece en su apartado I, el
respeto por las personas, consagrdndose como un principio/valor fundamental en
toda la accién del Grupo. En dicho cddigo se establece el trato respetuoso y se
prohibe la violencia, el comportamiento agresivo, la discriminacion y el acoso.
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ﬁ CERTIFICACIONES DE CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

—  CALIDAD (O

Para responder a las demandas del mercado y
mediante la utilizacion de las tecnologias mds
avanzadas, en el Grupo fabricamos una amplia
gama de envases y embalajes de alta calidad
aptos para satisfacer las exigencias de nuestros
clientes. Como compromiso con la excelencia en
la gestiéon, todas las empresas que componen el
Grupo en Espana estdn certificadas por la ISO 92001.

MEDIOAMBIENTE ®

El principio de precaucidén rige en todas las
empresas del Grupo y en todas ellas se realiza una
gestion de riesgos ambientales.

Aspla-Plasticos Espanoles, la empresa mds grande y
emblemdtica del Grupo posee la certificacidon por
la Norma Internacional ISO 14001 desde el ano
2005. Plasticos Vanguardia, S.A., Alvarez Forestal,
S.A., Biomasa de Cantabria, S.L. y Tramesa también
estdn certificadas en esta norma. En 2020 Reyenvas
también ha obtenido la certificacion.

En Biomasa se dispone de certificacidon por
Esquema Europeo de Ecogestion y Ecoauditoria
(EMAS). Uno de los objetivos estratégicos a corto
plazo es la implementacién de la ISO 14001 en la
sociedad Alvarez Maderas y Envases.

OTRAS CERTIFICACIONES o
EN FUNCION DE ACTIVIDAD

Alvarez Maderas y Envases, S.L. y Alvarez Forestal, S.A.
fomentan el uso de maderas que provengan de
fuentes medioambientalmente sostenibles a través
de las cerfificaciones: Certificado de Cadena de
Custodia PEFC y Certificado de Cadena de Custodia
FSC.

TRAMESA cuenta con cerfificado de Calidad SQAS
para Transporte de Productos Quimicos.
Adicionalmente, dispone del Certificado de Empresa
Ferroviaria (EF) y el certificado REPRO.

—
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EL GRUPO HA ESTABLECIDO COMO OBJETIVO
QUE TODAS LAS SOCIEDADES INDUSTRIALES
QUE LO INTEGRAN ESTEN CERTIFICADAS POR LA ISO 14001.
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ﬁ SEGURIDAD DEL PRODUCTO Y PROTECCION DE LOS
CONSUMIDORES

La calidad en el grupo de empresas Armando Alvarez es responsabilidad de la
totalidad del personal de las sociedades, y en especial, de sus direcciones, que al
liderar, priorizan la satisfaccién al cliente, junto con el compromiso por una mdaxima
calidad y seguridad del producto. Estos objetivos constituyen el trasfondo de todas las
decisiones y actuaciones que desarrollamos.

El Grupo ha de hacer frente a las necesidades de un mercado diversificado que exige
flexibiidad y capacidad de respuesta, emprendiendo el camino de la mejora
continua mediante el desarrollo de programas internos para conseguir la eliminacion
total de defectos en nuestros suministros.

Armando Alvarez impulsa el desarrollo e implantaciéon de las herramientas necesarias
para mejorar el producto y/o el servicio ofrecido, con el fin de minimizar las no
conformidades detectadas en el desarrollo de las actividades del mismo. En todas las
empresas del Grupo se cuenta con un sistema de calidad ISO 9001 certificado, a partir
de ello se garantiza la mejora continua y el procedimiento de tratamiento de las
reclamaciones de clientes.

Como parte del sistema de calidad, se tiene implementada una Politica de Calidad,
donde se fijan anualmente unos indices y objetivos de seguimiento de las no
conformidades detectadas. Estos indices incluyen defectos generados por la materia
prima y el producto y los defectos de embalaje/etiquetado, entre ofros. Estos son
revisados periddicamente y cualquier desviacién da lugar a su andlisis y la
implementacién de acciones correctivas.
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Adicionalmente, se cuenta con un sistema de reclamaciones establecido en el
sistema de calidad en cada una de las empresas. En su mayor parte, las
reclamaciones recibidas tratan de defectos puntuales del producto, que en ningun
caso ponen en peligro la salud o la seguridad del consumidor.

De las reclamaciones, de cualquier tipo, se realiza un andlisis de causa/raiz, y en su
caso se implementan acciones correctivas y se realiza un seguimiento de su
efectividad. A contfinuacién, se incluye una tabla con las reclamaciones realizadas
por los clientes, de las cudles el 6% ya han sido resueltas en 2020:

N2 de quejas recibidas de calidad:

EMPRESAS DEL GRUPO
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‘ SEGURIDAD ALIMENTARIA

Las empresas del Grupo, en las cuales se fabrican productos que van a ser ufilizados
por los consumidores finales para alimentacién, tienen siempre en cuenta los mdas altos
estdndares de higiene.

En ASPLA se dispone de la certificacion FSSC 22000 de sistema de gestidon de seguridad
alimentaria desde el ano 2013, BRC global standard for packaging and packaging
materials issue (calificacion de alto higiene AA) en la planta de Reocin desde el ano
2018 y BRC (calificacién de alto higiene A) en la planta de Torrelavega desde el ano
2018. Envaflex dispone también del certificado BRC Global standard for packaging y
packaging materials. El certificado BRC del que disponen ASPLA y Envaflex aseguran
gue cumplen con unos requisitos que garantizan la salubridad de su packaging.

SPR Packaging LLC ha realizado auditoria por parte de la asociacion americana de
fabricantes de pan y similares (puntuacién 945/1000), y dispone de materiales de PE
homologados para contacto con alimento segun la FDA vy certificados recibidos de los
fabricantes garantizando la homologacién.

EN 2020 SE HAN RECIBIDO 0 QUEJAS POR SALUD Y SEGURIDAD
DE LOS CONSUMIDORES Y 0 MULTAS Y SANCIONES POR
INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE SALUD Y SEGURIDAD DE
LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS Y LA LEGISLACION DE INFORMACION Y
EL ETIQUETADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS.
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Uno de sus principios fundamentales es el compromiso ambiental, de seguridad y de
derechos humanos en todos los eslabones de la cadena de valor. Denfro de estos
compromisos, el Grupo aplica distintos requisitos medioambientales a sus proveedores:

PROVEEDORES Y CONTROL DE LA CADENA DE SUMINISTRO

1. CONSUMO ENERGETICO

Si el consumo energético se identifica como aspecto medioambiental significativo, se
recomienda que el Proveedor calcule su huella de carbono en términos de CO2
mediante el protocolo de GEl.

2. GESTION DEL AGUA

Se espera que el Proveedor controle y mida el uso que hace del agua. Si el consumo
del agua se idenftifica como aspecto medioambiental significativo, se espera que el
Proveedor desarrolle un plan de gestiéon del agua.

3. OBLIGACION DE INFORMAR

El Proveedor deberd asegurarse de que sus empleados y subcontratistas cumplan los
Requisitos medioambientales para proveedores del Grupo y los requisitos legales
aplicables. El Proveedor deberd informar al GAA en caso de que se produzca un
incidente medioambiental significativo como resultado de la ejecucion de sus
actividades para nosotros o en su nombre.

4. TRANSPORTE

Se espera que el Proveedor reduzca el impacto medioambiental adverso mediante el
uso de medios de fransporte (carretera, mar o tren) ecoldgicos, siempre que sea
posible. Se espera que el Proveedor utilice vehiculos con consumo eficiente de
combustible y bajas emisiones cuando fransporte mercancias o suministre servicios al
GAA. El Proveedor deberd estar preparado para facilitar informacién sobre las
caracteristicas medioambientales del transporte de mercancias al Grupo, por
ejemplo, sobre el fipo de transporte, el material de embalaje y los puntos de
produccion.

5. SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL

El Grupo recomienda que sus proveedores cumplan los siguientes procedimientos:

v' Contar con una politica v' Cumplir la legislacion y los permisos
medioambiental. medioambientales aplicables.

v Identificar 'y  documentar los v Garantizar que los empleados
aspectos medioambientales tengan una competencia
significativos de sus actividades. adecuada y documentada en

v Tener un programa de mejora materia de medio ambiente.
medioambiental, determinando v’ Tener una certificacion
objetivos y planes de accién. medioambiental conforme a la ISO

14001 o equivalente.
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Adicionalmente, Alvarez Maderas y Envases,
S.L., la empresa del Grupo que dispone de un
almacén de maderas nacionales y de
importacion, sigue un estricto procedimiento
para la seleccién de proveedores.

El Departamento de Compras ha de tener en
cuenta la Lista de proveedores homologados,
la lista de materias homologadas, y los
requisitos técnicos y de calidad. El andlisis de la
eleccidon del proveedor depende del producto
gue se vaya a comprar y estd fundamentado
con base en la calidad, precio, plazo de
enfrega y forma de pago.

Ademds, AME estd comprometida con la compra responsable de productos forestales.
Consecuentemente, todas las maderas proceden de bosques o plantaciones
gestionadas de forma responsable y certificadas bajo estdndares de certificacion
creible. Alvarez Maderas y Envases, S.L. no utilizard productos forestales cuyo origen
seq:

* Bosques o proveedores de productos forestales que no cumplan la legislacion
nacional relevante en lo que se refiere a aprovechamiento forestal vy
comercializacién de productos forestales.

« Areas protegidas, parques naturales o dreas similares donde las operaciones de
corta no sean un instrumento de gestion forestal responsable.

* Bosques ubicados en dreas de conflicto armado o disturbio civil, donde puede
existir una relacién entre la comercializacién de productos forestales y la
financiacién de tales conflictos.

El resto de filiales del Grupo cuentan con politicas de compra adaptadas a sus a sus
necesidades especificas, por ejemplo:

» Pldsticos Vanguardia: Los proveedores son evaluados siguiendo este proceso.

1. Se prueba la materia o suministro para validar su viabilidad
2. Se readliza una primera compra pequena para validar su industrializacion
3. Sereadliza una compra para realizar prueba industrial en continuo

* Rafia Industrial: Los proveedores pueden ser homologados por reconocimiento,
datos histéricos y siguiendo criterios de calidad de precios, a la vez que teniendo
en cuenta criterios sociales y medioambientales.

Las empresas del Grupo disponen de una politica especifica para la eleccién del
gestor de residuos en la que se exigen tres condiciones:

I.  Que esté debidamente autorizado para la gestion del residuo generado.

ll.  Que presente unos precios competitivos y un servicio de recogida eficaz.

.  Que esté lo mds proximo posible a nuestras instalaciones para no elevar el gasto
de transporte y con ello las emisiones de CO2 a la atmosfera por transportes.
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En el plano social, el Grupo es consciente de la obligatoriedad del cumplimiento de
las obligaciones en seguridad en el trabajo y con la Seguridad Social. Para ello, se
dispone de una plataforma informdtica donde cada proveedor y subcontrata debe ir
subiendo los documentos solicitados y completando la ficha correspondiente, con la
fecha del documento vy la validez del mismo. Los documentos fundamentalmente
exigidos consisten en:

Pdliza de seguro de responsabilidad civil.

Documento que describa los trabajos que habitualmente realiza la empresa, riesgos
generados que puedan afectar a empresas concurrentes y medidas preventivas.
Cerfificado de encontrarse al corriente con los pagos a la seguridad social y con la
AEAT.

Comprobantes TC-1 y TC-2 de la liguidacidn de sus seguros sociales de los
frabajadores.

Se incorpora también cierfa documentacién que es exigida a cada uno de los
frabajadores en el supuesto de las contratas. Los responsables en cada empresa de
gestionar la aplicacién revisan la documentacion y comprueban periédicamente la
validez de la documentacidn, sin la cual no se puede continuar con la relacion.

Algunos de los proveedores y subcontratados han fimado un comunicado de
Prevencion penal y de nuestro Cdédigo de Conducta, en el cual también se les
informaba de la existencia de un Canal de Denuncias del que pueden hacer uso
para denunciar cualquier conducta contraria a la legislacién penal con el objetivo de
detectar cualguier acto que pudiera constituir la comision de un delito.

EN EL ANO 2020 SE HA PROCEDIDO A EXTENDER
A TODOS LOS PROVEEDORES EL COMUNICADO DE PREVENCION PENAL Y NUESTRO
CODIGO DE CONDUCTA

En relacién con nuestro compromiso con el principio 2 del Pacto Mundial: “Las
empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la vulneracion
de los Derechos Humanos", se ha procedido a realizar un andlisis de las actividades
del Grupo, donde se han identificado, en funcidn de la ubicacién de nuestra cadena
de valor, potenciales riesgos de vulneracion de los derechos humanos. En
consecuencia, hemos procedido a implementar diversas medidas de prevencién vy
revision del cumplimiento de los Derechos Humanos aplicables en todas las entidades
del Grupo:

» Politica de compras centralizada con inclusidon de criterios de respeto de Derechos
Humanos

» Seguimiento de los indicadores de personal, facturaciéon y proveedores por la matriz

+ Comunicado de Prevenciéon penal y Codigo de conducta

+ Extension del Canal de denuncias

« Visitas periddicas a las distintas companias y verificaciéon del cumplimiento de la
normativa aplicable, especialimente en Derechos Humanos

Finalmente, se requiere una homologacién y evaluacién de los proveedores que
cumplen con los requisitos de los sistemas de calidad y medioambiente, en su caso,
implantados en las empresas.
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y CIBERSEGURIDAD

Durante el ejercicio 2020, el Grupo Armando Alvarez ha mantenido una politica de
seguimiento y control intensivo de todos los riesgos relacionados con la seguridad de
la informacién y la ciberseguridad que afectan a todos los Stakeholders del Grupo.

El entorno empresarial estd constantemente expuesto a amenazas externas cuya
materializacion puede generar graves problemas de operacidn del negocio vy
reputacionales.

La politica de seguridad de la informacién y ciberseguridad del Grupo Armando
Alvarez centra su esfuerzo en mecanismos de anticipacién, prevencion, deteccién y
respuesta, a todos los peligros a los que se expone, garantizando el minimo riesgo
frente a accesos no autorizados, periodos de indisponibilidad de operacion,
sustracciéon de informacién, suplantacion de identidad digital, etc. El enfoque de estas
politicas se basa en un adecuado conocimiento de los activos en cuanto a sus
caracteristicas y emplazamiento, y a cémo interactian las redes, agentes y
comunicaciones con ellos.

En linea con la filosofia de mejora constante
de la proteccion frente a amenazas
emergentes, durante este ano se ha
estudiado y lanzado un plan de mejora de la
seguridad perimetral de las redes de todas las
empresas del Grupo y una iniciativa de

actualizacion de las infraestructuras
tecnoldégicas que soportan la operacién de
negocio.

Ademds, el grupo ha abordado un plan de
adecuacién de los procedimientos de
almacenamiento, procesamiento, acceso,
transferencia y divulgacién de datos, para
cumplir con todos los requerimientos del
Reglamento General de Proteccion de Datos
de la Unién Europea (GDPR), que entrd en
vigor en mayo del ano 2018.

Graciaos a estas politicas y al esfuerzo
constante de todos los implicados en materia
de seguridad de la informacion y
ciberseguridad, durante el ano 2020, el Grupo
Armando  Alvarez no ha experimentado
ningln suceso que haya generado
incidencias significativas en los activos,
personas, redes, aplicaciones, o informacién
de la empresa.

4?2 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020



@ Personal y Sociedad

Empleo sostenible

Bienestar y proteccion de la salud y seguridad

Proteccién de la libertad sindical y asociativa

Acceso a la formacion

Principio de igualdad y no discriminacion

Proteccion del desarrollo sostenible en nuestra comunidad

Respeto a los Derechos Humanos




EMPLEO SOSTENIBLE

El Grupo Armando Alvarez conté en 2020 con 2.148 personas en su plantilla, una leve
disminucion en relacion a las 2.160 personas de 2019. La filosofia que sigue el Grupo,
en cuanto a generacion de estabilidad en las relaciones laborales, se encuentra
reflejada en la antigledad del personal y la baja tasa de rotacién, cuyo promedio en
las sociedades del Grupo es de un 2,8%, habiendo disminuido con respecto a 2019
cuya fasa fue de un 3,5%. Adicionalmente a las condiciones favorables para la
estabilidad en cada empresa, el personal tiene posibilidades de desarrollo profesional
en las distintas empresas del Grupo segun las necesidades del negocio y el potencial
de cada trabajador. Destacamos que incluso en un ano tan complicado como 2020,
el Grupo ha priorizado la estabilidad en la plantilla.

La informacién expuesta en el presente apartado del informe se refiere al personal en
Espana, salvo que se indique lo contrario. El personal de Espana supone el 89% del
personal total del Grupo. En Estados Unidos, concretamente en SPR Packaging LLC,
enconframos un 10% del personal del grupo y cercano al 1% restante se encuentra
distribuido entre las diversas filiales internacionales. Ademds, el Grupo cuenta con 35
comerciales internacionales, como parte de la Divisidn Internacional Agricola.

Division Internacional Agricola - Divisién Internacional Agricola -
Comerciales Internacionales 2019 Comerciales Internacionales 2020

= Hombres = Mujeres = Hombres = Mujeres

El Grupo Armando Alvarez prioriza las relaciones duraderas con el personal y es por
ello que prevalece la firma de contratos indefinidos. Como se puede observar, tanto
en hombres como en mujeres predomina, por amplia diferencia, el contrato indefinido
frente a los contratos temporales, siendo también la mayoria contratos a tiempo

completo.
DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATOS
Mujeres 2019 Mujeres 2020 Hombres 2019 Hombres 2020
125 1 11021321 24 51025 17 7,36 467! 6834,5
‘ . “'/ "/ / )
134 R 1798,64
1592
= Temporal a Tiempo Completo ® Temporal a Tiempo Parcial
Fijo Discontinuo Indefinido a Tiempo Completo
u Indefinido a Tiempo Parcial = Formacion
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Asimismo, en 2020 se aprecia una importante tendencia a la generaciéon neta de
empleo del Grupo en Espana, presentando 246 contrataciones y un tofal de 88
rescisiones de confratfos (incluyendo voluntarias y forzosas):

CONTRATACIONES Y RESCISIONES

MUJERES 2019 MUJERES 2020 HOMBRES 2019 HOMBRES 2020
,q \ ,¢ ’:
= Contrataciones ® Rescisiones voluntarias = Rescisiones forzosas

Es de destacar también, la contratacién de personal en Estados Unidos, con 121
contrataciones, de las cuales un 21% estd constituido por mujeres.

Respecto a las rescisiones, el 84,6% en mujeres y el 67,3% en hombres tuvieron
cardcter voluntario, el resto se consideran forzosos. Dichas rescisiones corresponden a
las siguientes categorias profesionales por sexo:

RESCISIONES POR CLASIFICACION PROFESIONAL

RESCISIONES POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Clasificacion Profesional Mujeres Mujeres Hombres Hombres

| Direccisn [N 0 4 0
Jefes de Area 0 0 0 2

Delegados Comerciales 0 0 3 2

mpleados Administrativo
y Comerciales

0 0 1 2
Personal Obrero 4 24 17 83
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Cada sociedad del Grupo tiene una dimension diferente, y por tanto, requiere una
cantidad v tipologia especifica de personal con cargos de responsabilidad para la
gestion efectiva de las operaciones. No obstante, podriamos agrupar al personal en
las siguientes categorias generales por frabajo de igual valor (funciones vy
responsabilidades similares): Comité de Direccion, Jefes de Area, Delegados
comerciales, Encargados, Empleados administrativos y comerciales, y Personal obrero.

En funciéon de estas categorias podemos observar la siguiente distribucién por sexo:

DISTRIBUCION POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Mujeres 2019 Mujeres 2020 Hombres 2019 Hombre 2020
1 2 0 5 66,0 94,5
| 69 80'0—\0 0
87 0 ,_
1 161,
S 17
167
3 l
127 137,33
132,
00

= Directive [Director y Director comerdial] = Jefes de Area
= Delegados comerdales Empleados adminEtrativos y comerdales

= Encargados = Perzonal obrero

Respecto a la edad, la mayoria de nuestro personal se encuentra entre los 30 y 50
anos, de acuerdo con la siguiente distribucién:

DISTRIBUCION POR EDADES
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Todas las empresas del Grupo Armando Alvarez respetan la normativa laboral y
apuestan por condiciones de empleo dignas, tanto en el dmbito retributivo como en
la ordenaciéon del tiempo de trabajo. Las entidades siguen rigurosamente el Convenio
Colectivo correspondiente en cuanto a las remuneraciones aplicables.

Durante 2020 se han incorporado 3 mujeres con la categoria profesional de Directivas
en las sociedades Plasticos vanguardia y Alvarez Maderas y Envases.

La remuneracién media anual, por categoria profesional y sexo (en miles de euros) se
presenta a continuacion:

REMUNERACION MEDIA POR SEXO Y CATEGORIA PROFESIONAL 2020

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
il 1l mn
0,00
Directivos Jefes de Area Delegados Empleados Encargados Personal obrero
comerciales administrativos y
comerciales
B Mujeres M Hombres
REMUNERACION MEDIA POR SEXO Y CATEGORIA PROFESIONAL 2019
120,00
100,00
80,00
60,00
200 I I I I
el ml =
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Directivos Jefes de Area Delegados Empleados Encargados Personal obrero
comerciales administrativos y
comerciales

B Mujeres ® Hombres
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En algunas categorias se observa cierta diferencia salarial entre hombres y mujeres,
que deriva de los pluses por antigiedad y del desempeno de funciones de distinta
naturaleza ligadas a la formaciéon o de factores estrictamente relacionados con el
desempeno y las condiciones laborales.

Las remuneraciones satisfechas durante el Ejercicio, al conjunto de los miembros del
Consejo de Administraciéon, han sido en concepto de sueldos, en razén de su cargo vy
dietas, segun viene descrito en el Informe de Gestion de la entidad. Al cierre del
ejercicio no existe ningun crédito o préstamo concedido a los miembros del Consejo
de Administracién ni obligaciones asumidas por su cuenta a ftitulo de garantia por
razén de su cargo.

Adicionalmente a las condiciones generales de retribucién, los trabajadores pueden
adherirse voluntariamente a beneficios extraordinarios relacionadas con el seguro
médico privado y la pdliza de vida. La siguiente grdfica representa la cuantia de
frabajadores que se han adherido a cada tipo de beneficio en 2019 y 2020:

OTROS BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS OTORGADOS

m 2020
m 2019

0 100 200 300 400 500

Uno de los grandes objetivos que comparten multiples empresas del grupo para este
ano era continuar con las iniciativas de rejuvenecimiento de la plantilla, mediante la
incorporacién de nuevo personal y la posibilidad de realizar jubilaciones parciales. En
2020, a nivel global, hemos aumentado en un 50.86% la cantidad de frabajadores
menores de 30 anos.
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BIENESTAR Y PROTECCION DE LA SALUD Y SEGURIDAD

La seguridad y el bienestar de sus frabajadores son fundamentales para el Grupo
Armando Alvarez, y a tal efecto, destina multiples medios preventivos y de adaptacién
de las condiciones de trabajo, para la consecucion de los objetivos marcados para la
mejora de la gestién del personal.

ORDENACION DEL TIEMPO DE TRABAJO Y CONCILIACION CON LA VIDA PERSONAL

Los horarios y turnos de trabajo se encuentran siempre pactados con la
representacion legal de los trabajadores y bajo el mdximo respeto a la legislacion
aplicable, asi como al Convenio Colectivo correspondiente. La mayoria de empresas
del Grupo cuentan con fdbricas cuya produccidn es continua, existiendo
consecuentemente diversos turnos de trabajo para cubrir las necesidades del proceso
productivo.

Los convenios aplicables consideran la diversidad de jornadas que el personal realiza,
tales como jornadas contfinuadas a dos o tres turnos, o por ejemplo la jornada normal.
En todos los casos, se contemplan los tiempos de descanso correspondientes. Todas
las empresas realizan un control de las horas trabajadas y un registro de presencia,
facilitando la gestidn del personal y el ajuste de retribuciones mensuales.

En lo referente a la gestidn sostenible del personal, el Grupo se ha propuesto la mejora
continua en la flexibilizacién de horarios y en los sistemas de trabajo para la
conciliacion de la vida personal y laboral. Asimismo, en los Ultimos acuerdos de
negociacion colectiva, se ha acordado la adecuacién de los horarios de trabajo en el
sentido de reducir el tiempo de comida para acabar antes la jornada laboral, medida
gue viene aplicdndose desde 2017.

En ASPLA (la mayor sociedad del Grupo en numero de trabajadores) se ha
contfinuado implementando medidas con el objetivo de disminuir las horas extra y
mejoras en los sistemas de trabajo para facilitar la conciliacién. En las Sociedades del
Grupo se aplica jornada intensiva los viernes y también durante los meses estivales.

Durante 2020, y en relacién a la situacion provocada por la COVID-19, todas las
sociedades del grupo han hecho un importante esfuerzo por proteger la seguridad y
la salud de todos quienes integran el grupo ampliando medidas como el teletrabajo y
faciliantando una mayor flexibilidad horaria.

Asimismo, en reconocimiento a la plantilla por el esfuerzo realizado durante toda la

pandemia, en la sociedad Pldsticos Espanoles S.A se ha implementado una
bonificacién a los trabajadores denominada Gratificacion Covid-19.
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Para optimizar la conciliacion y el bienestar del personal existen planes y acuerdos
especificos en cada entidad. Algunos ejemplos se detallan en la tabla:

Jornada partida - posibilidad de una hora de descanso al mediodia
Jornadas intensivas los viernes y en verano (seguin acuerdos)
Ampliacién de la duracién de los permisos legales retribuidos

Adaptacioén de los diferentes horarios a las circunstancias particulares de cada
trabajador (Envaflex)

Posibilidad de teletrabajo (ASPLA)

Resaltar que en la filial norteamericana de produccidén se produjo una ampliacién a 1
semana de vacaciones en el primer ano de empleo (respecto a los 2 anos de espera
vigentes anteriormente).

En lo referente a permisos de maternidad y paternidad disfrutados en el conjunto del
Grupo en Espana, se han acogido a estas medidas 6 mujeres y 51 hombres, a
diferencia de 2019 que fueron 4 mujeres y 52 hombres.

En Estados Unidos, SPR Packaging incluye la baja de maternidad de 8-12 semanas
como parte del seguro de baja laboral de corta duracién cubierto a partir de 2018 por
la empresa, ya que el estado de Texas, en donde se radica, no contempla ningun tipo
de pago por baja laboral. Concretamente, las condiciones de conciliaciéon, los
permisos y dias libres, las normas internas de todo tipo vy los principios de actuacién de
SPR Packaging y su personal se encuentran definidos y comunicados formalmente en
el Associate Handbook (Manual del Asociado).

Para asegurar la desconexion laboral del personal, con el objetivo de proteger el
necesario descanso y disfrute de la vida personal por parte de sus trabajadores, las
empresas del Grupo Armando Alvarez cuentan con Convenios Colectivos detallados
donde se especifican las pausas de cada tipo de turno, los dias libres semanales, el
descanso continuado y el derecho a dias de vacaciones anuales.

Cada empresa del Grupo tiene una estrategia propia para mejorar los indices de
absentismo que oscilan entre 0%-8,9%, y cuyo promedio en 2020 se encuentra en
4,59% de horas perdidas, o que representa un ligero incremento en relacién al 4,59%
de 2019. Parte de este incremento se explica por las circunstancias provocadas por la
pandemia durante el ano 2020.

Algunas empresas del Grupo otorgan un premio al personal por reduccién del
absentismo.
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MEDIDAS EXCEPCIONALES EN RESPUESTA A LA CRISIS PROVOCADA POR EL COVID-19

En atencidn a la crisis sanitaria provocada iniciada en el primer trimestre de 2020, Grupo
Armando Alvarez tomé una serie de medidas destinadas a garantizar la seguridad y
salud de las personas.

Para la atencidon y gestion de esta extraordinaria situacion se cred un grupo de trabajo
cuyo objetivo principal es el de poner en comun informaciéon pertinente y facilitar la
toma de decisiones.

Asimismo, se han realizado reuniones periddicas con el Comité de Empresa para
informar y valorar las propuestas derivadas del andlisis de situacidn.

Por otra parte, el Grupo llevd a cabo una reorganizacién horaria que ha permitido la
confinuidad de las operaciones atendiendo a las particularidades de los procesos
productivos.

En linea con lo anterior, se implementé el teletrabajo para determinados puestos de
oficinas. Para los puestos “operativos” se implementd la flexibilidad horaria en relaciéon a
las entradas y salidas, asi como en relacion a los descansos, con el fin de disminuir los
aforos en zonas comunes como vestuarios, comedores o relojes de fichaje.

Adicionalmente se han implementado las siguientes medidas:

- Fomento del uso de zonas de lavado de manos con jabdn, existentes en todas las
secciones y departamentos.

- Colocacién de dosificadores de gel hidroalcohdlico en todas las zonas comunes
(comedores, salas de visitas, salas de reuniones, vestibulos, zonas de acceso...)

- Tratamiento semanal con desinfectante realizado por empresa especializada
(EZSA) de zonas comunes interiores tanto en fabrica como en oficinas (comedores,
vestuarios, zonas de cafeteras, vestibulos, alfombras...).

- Tratamiento con soluciones desinfectantes por empresa propia (AFSA) en zonas
exteriores (perimetro de edificios, naves, aceras, viales...)

- Reparto de mascairillas FFP2 o equivalente (KN95) para todos los trabajadores y en
especial para aquellos en contacto con personal exterior (expediciones,
carretilleros de descarga...) asi como los declarados especialmente sensibles o
vulnerables.

- Prohibiciéon de vigjes salvo autorizacidn expresa y prohibiciéon de visitas salvo
necesidad y autorizacion.
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- Reorganizacién de departamentos que tienen contacto con personal exterior
(repartidores, etc.) para centralizar los puntos de acceso en uno sélo (almacén,
porteria...)

- Suspension de todas las formaciones presenciales, salvo las de nuevo ingreso por
necesidad de incorporaciéon de personal.

- Reorganizaciéon en transportes de trabajadores forestales en vehiculos de
Empresa.

- Comunicacién de la necesidad de mantener la distancia social establecida (2
meftros) entre trabajadores siempre que sea posible, facilitando medios de
proteccién en aquellos casos que, por las caracteristicas del puesto, no se
pueda mantener dicha separacién.

- Publicacién de instrucciones sanitarias y medidas de seguridad del Ministerio de
Sanidad en las pantallas informativas e infranet de la empresa.

- Emision de certificados de desplazamientos para el personal que no pudiese
realizar teletrabajo o que por motivos extraordinarios fuviese que desplazarse.

- Colocacién de termdmetros en las porterias, por si algin trabajador, fuera del
horario del Servicio Médico, necesite o desee tomarse la temperatura.

- Habilitacién de bafos y avituallamiento para fransportistas junto a las Porterias
de los recintos falbriles.

- Refuerzo de la limpieza tanto en naves de fabricacidn como en oficinas con
productos adecuados para la eliminacidén de sustancias viricas, con especial
insistencia en zonas de paso, de contacto (pasamanos, pomos, etc.), de frabajo
y sanitarias.

- Habilitacién de estos productos de limpieza en los comedores por si algin
frabajador quiere hacer un uso adecuado de ellos.
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La normativa de Prevencion de Riesgos Laborales se aplica de forma rigurosa en la
empresa, adaptdndola al tamano de la misma, a fin de que su gestidn sea conocida
por todos los trabajadores y permita su participacién activa, de forma directa o a
través de sus representantes, con el objetivo claro de que la deteccién de errores,
averias, defectos, entre otros incidentes; se corrijan con celeridad, sin esperar a las
reuniones planificadas formalmente.

Segun su dimensidn, las empresas del Grupo cuentan con Delegados de Prevencion
de Riesgos Laborales y, en su caso, con Comités de Seguridad y Salud, todos con la
formacién adecuada y actualizada para el correcto cumplimiento de sus funciones
de proteccién del personal. Las entidades cuentan con una Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales y una planificacién de la actividad preventiva. Se mantiene una
comunicacion fluida y continuada con los Delegados de Prevencién y se llevan a
cabo reuniones periddicas con los Comités de Seguridad y Salud para la mejora de los
medios preventivos y la concienciacion del personal.

Las nuevas incorporaciones reciben siempre formacién sobre los riesgos de su puesto
de trabajo especifico y si es necesario también sobre los sistemas de calidad (fdbrica),
la cual estd bajo la tutoria de quién designe el responsable de departamento.

En el dmbito de prevencién de riesgos laborales conviene destacar la labor realizada
por las empresas del Grupo, que a lo largo del ejercicio 2020, y en el dificil contexto
provocado por la pandemia se ha trabajado intensamente en dicho dmbito.

En el perimetro interno, colaborando con los Departamentos Técnicos en mejoras en
seguridad de equipos, plataformas de trabajo en altura en mdqguinas y con los
miembros del Comité de Seguridad y Salud, realizando un seguimiento de su puesta
en marcha en planta.

Desde hace varios anos el Grupo ha destacado en la reduccion de la sinestrialidad y

ha obtenido bonificaciones por esta gestidon. La Seguridad y salud de los trabajadores
es un elemento critico para la organizacién.
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En relaciéon con los servicios de prevencién, algunas empresas disponen de servicio
ajeno y otros cuentan con un servicio de prevencion mancomunado. El esquema
organizativo preventivo de cada sociedad situada en Cantabria lo complementa el
Servicio de Prevencién Mancomunado, acordado con el resto de las sociedades de
Torrelavega, es decir Biomasa de Cantabria, ASPLA, AME, Alvarez Forestal y Armando
Alvarez. Existe un responsable del servicio debidamente formado y un programa
propio para el seguimiento del plan y control documental del servicio. En el caso de
Silvalac, Macresac y Reyde se comparten coordinadores de prevencién de riesgos
especializados. El resto de las Sociedades cuentan con servicios de prevenciéon
externos. Todas las sociedades son objeto de revisiones internas periddicas de
prevencion de riesgos laborales, asi como de las auditorias legalmente establecidas
del sistema por parte de externos autorizados.

En lo que se refiere a la accidentabilidad laboral, las mencionadas medidas resultan
altamente efectivas, logrando durante 2020 un indice de frecuencia de accidentes
de 25,01 por millén de horas trabajadas y el de gravedad del 0,76. Estos datos en 2019
fueron de 25,01 por millén de horas para el indice de frecuencia y el de gravedad del
0,76. Durante 2020 se produjeron 90 accidentes con baja, viéndose reducidos con
respecto a los 95* accidentes de 2019. Los datos de la tabla incluyen todas las
sociedades en Espana y Estados Unidos (99,04% del total de personal del Grupo).

Mujeres Mujeres Hombres Hombres
7 11 90 73
0 0 2 6
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

* Se contabilizan Unicamente los accidentes que han generado baja laboral.

Se pueden destacar como medidas de seguridad y salud en el trabajo las siguientes:

= Equipos internos en todas las sociedades

= Formacion continua y actualizada

= Mejoras voluntarias por incapacidad temporal

= Renovacion constante de los equipos industriales

=  Permanente inversion y mejora en los equipos de proteccion individual
(EPI’S)

Por su parte, SPR Packaging mantiene el Seguro médico y los beneficios sociales del
personal. Cabe destacar que este seguro, es una rareza en el mercado
estadounidense, lo cual permite a la filial ser un empleador mdas atractivo y contratar
mds y mejor talento.
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@ PROTECCION DE LA LIBERTAD SINDICAL Y ASOCIATIVA

Diez empresas del Grupo Armando Alvarez cuentan con Convenio Colectivo propio,
los cuales son revisados periddicamente con la Representacién Legal de los
Trabajadores. El resto de sociedades espanolas del grupo aplican el Convenio
Colectivo sectorial (convenio general de artes grdficas, industria quimica, etc.). Todas
las sociedades en Espana cuentan con Representaciéon Legal de los Trabajadores y la
totalidad de sus empleados estdn cubiertos por los convenios aplicables.

En cuanto a la negociacion colectiva en las sociedades extranjeras del Grupo, cada
entidad acata la legislacién local aplicable (que en ningUn caso obliga por las
dimensiones y caracteristicas de las sociedades a contar con Representacién) vy
mantiene un didlogo continuo con los trabajadores para contemplar sus expectativas
y necesidades en las gestiones internas.

Se mantienen reuniones cada vez que lo requiere la Comision Paritaria de cada
sociedad. Periddicamente la Direccion de cada una de las empresas expone a la
plantilla diversos dafos sobre inversiones, resulfados, confrataciones, ofros indicadores
sociales y de actividad relevante.

Como medio de comunicacién con los trabajadores, se utiliza principalmente la
Intranet y los diversos tablones de anuncios, asegurando llegar a la totalidad de la
plantilla.

‘ Biomasa de Cantabria cuenta con un solo representante de los
tfrabajadores que es el interlocutor con la empresa en materia
de negociacion.

‘ AME cuenta con un comité de empresa compuesto por 5
miembros (4 de fabrica y 1 de oficinas).

La totalidad de Convenios Colectivos hacen referencia a las medidas de seguridad y
salud que son aplicadas en las enfidades.

Reuniones con el Comité de Seguridad y Salud: Durante 2020 las reuniones con el

comité de empresa y con el comité de seguridad y saludo se han intensificado de
manera muy importante, debido al contexto Covid.
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ACCESO A LA FORMACION

Todas las sociedades del Grupo cuentan con Planes de Formacion anuales para
potenciar los conocimientos de los trabajadores y asegurar la seguridad y su
actualizacién.

Las horas totales de formaciéon realizadas en el grupo durante 2020 fueron 12.120 en
comparacién con las 28.969 de 2019. Esta reduccidén se debe principalmente a que
durante 2020 se cancelaron todas las iniciativas de formacién presenciales y se
continuo Unicamente con aquellas que pudieran realizarse por medio telemdticos. Los
planes de formacién se centran principalmente en riesgos laborales, actualizacion
técnica e idiomas, con una distribucién por categoria profesional y sexo segin los

siguientes grdficos:

N° DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL

Mujeres 2019 Mujeres 2020
19 5
1516 | 60

31

y

3410
1732

Hombres 2019 Hombres 2020

L e

2.024,00
= Direccién u Jefes de Area
= Delegados comerciales Empleados administrativos y comerciales
m Encargados = Personal obrero
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Adicionalmente, las empresas del Grupo cuentan con iniciativas para fomentar la
igualdad en el desarrollo profesional y facilitan formacion de reciclaje al personal.

Cabe destacar el esfuerzo para desarrollar medidas para la retencion del talento v el
desarrollo profesional.

Adicionalmente, el Grupo prioriza la formacién interna y externa, sobre riesgos
laborales y también sobre aspectos tecnoldgicos.

En el Grupo Armando Alvarez, se hace énfasis en los planes de acogida y también en
los procedimientos de gestion de la formacion. Cabe destacar que SPR Packaging
mantiene un contrato con una empresa colaboradora para la realizacidén de cursos
de formacién a diferentes niveles. También se ha establecido un plan de carrera para
qgue cualquier empleado que se una pueda conocer al detalle su desarrollo
esperado, formacion y escala salarial.
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n PRINCIPIO DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Todas las empresas del Grupo Armando Alvarez aplican el principio de igualdad de
oportunidades en todos los dmbitos de la gestiéon de personal, desde el acceso al
empleo hasta la promocién, pasando por la concesidn de oportunidades de
formaciéon o de medidas de conciliacién. De hecho, el principio de igualdad estd
reconocido en el Cdédigo de Conducta del Grupo, que es entregado al 100% del
personal en el momento de su incorporacion. Asimismo, SPR Packaging que cuenta
con un Cédigo de Conducta y Manual del Empleado propios, reconoce en los mismos
también el principio de igualdad de oportunidades y no discriminacién por razén de
sexo, raza, edad, nacionalidad, o cualquier ofro aspecto.

Fruto de este compromiso, las sociedades Aspla y Silvalac, Reyenvas, Pldsticos
Vanguardia, Solplast, Sotrafa y Macresac, ya cuentan con Planes de Igualdad,
plenamente operativos e integrados en la estructura de su Convenio Colectivo. En lo
que respecta al resto de sociedades, estd previsto que para el ano 2022, todas
aquellas con plantilla superior a las 50 personas, también cuenten con planes de
igualdad.

Adicionalmente, el Grupo Armando Alvarez, consciente de la necesidad de seguir
incorporando personal femenino en las diversas empresas que lo componen (10% de
la plantila del Grupo), ha establecido la incorporacién progresiva de un mayor
nUumero de mujeres como uno de sus objetivos estratégicos del Grupo.

El bajo nivel de representatividad del género femenino, se debe principalmente a los
sectores en los que el Grupo desarrolla su actividad, que se encontraban
tradicionalmente masculinizados. En esta linea Reyenvas, por ejemplo, ya ha
establecido una serie de acciones con las que pretende promover la incorporacién
de mujeres en el procesos de fabricacion.

En Alvaplast France SARL, en Francia, el 50% del personal es femenino y en SPR
Packaging en Estados Unidos, el porcentaje de mujeres se sitUa en el 20%, de las
cuales el 65% ocupan posiciones de operario. En Alvaplast Tarim, en Turquia, la cifra de
mujeres se situa casi en el 20%.

EL GRUPO ARMANDO ALVAREZ TIENE TOLERANCIA 0 HACIA LAS FALTAS DE RESPETO Y
MALTRATO ENTRE TRABAJADORES. DISPONIENDO TODAS LAS EMPRESAS DEL PRECEPTIVO
PROTOCOLO CONTRA EL ACOSO MORAL, SEXUAL O POR RAZON DE SEXO.

Respecto a la inclusidn de personas con discapacidad, el Grupo Armando Alvarez, a
pesar de centrarse en actividades industriales que requieren en muchos puestos de
caracteristicas fisicas concretas, cuenta con una ocupacion total del 2% de la plantilla
en Espana con discapacidad.
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En el dmbito de la accesibilidad, el Grupo realiza un esfuerzo en la adaptacion
progresiva de sus instalaciones. Todas las empresas en Espana cuentan con rampa de
acceso para personas con movilidad reducida. Cabe destacar la adaptacién que
han realizado algunas empresas en las oficinas. Por ejemplo, en Sofrafa en el ano 2018
se instald un ascensor para acceder al primer piso de oficinas, Macresac completd
esta adaptacién en el ano 2017, contando ademds con WC adaptado para
minusvdlidos. Otras empresas como la matriz del Grupo, contaban ya con ascensor
para el acceso.

El Grupo Armando Alvarez lleva afios cultivando la sostenibilidad en su expansiéon
internacional. Esta estrategia pasa por una adecuada gestion de la diversidad cultural
de forma efectiva e integradora en todas las entidades. Desde Armando Alvarez
somos conscientes de la importancia de respetar las particularidades de las culturas y
costumbres locales en cada sociedad. Es por ello que se intenta mantener un limitado
numero de responsables de coordinacidn desde Espana para cada una de las
empresas extranjeras, maximizando asi el aprendizaje y la cercania con el personal
local de dichas empresas.

La gestion de las sociedades fuera de Espana se lleva desde varias empresas del
grupo, en funcién de similitud de actividad, facilitando asi el entendimiento respecto a
cuestiones operativas y estratégicas. Por ejemplo, Solplast es responsable de la
comercializadora en Turquia, Alvaplast Tarim y en Méjico Alvaplast S.A. de C.V,,
especializada en distribucidon de los pldsticos para agricultura elaborados por la
empresa en Murcia.

De igual manera, Sofrafa, desde Almeria, especializada en agricultura y geosintéticos,
coordina la actividad de Alvaplast Maroc, realizando para ello visitas periddicas vy
comunicacién continua con el personal en Casablanca.

Las condiciones de frabagjo se
adecuan a cada regidén en
funcion de los usos y costumbres
del pais, respetando siempre los
minimos internacionalmente
aceptables en cuanto a
descansos y remuneraciones.

La empresa matriz invierte en
formacién en idiomas para los
profesionales, con el objetivo de
facilitar su desarrollo 'y  su
capacidad de comunicacién con
las empresas alrededor del
mundo. La formacién en idiomas
incluye la realizacién de clases en
la oficina, financiado al 100% por
Armando Alvarez.
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PROTECCION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE EN NUESTRA COMUNIDAD

Las empresas de Armando Alvarez tienen una estrecha relacién con la comunidad
donde estdn situadas, empleando a un importante nUmero de personas e
interactuando con las asociaciones regionales y autoridades locales para el desarrollo
industrial, social y econémico. Cabe destacar que el Grupo representa a una de las
mayores empresas familiares de Espana con origen cdntabro y representacion
internacional.

Las empresas del Grupo participan activamente en asociaciones sectoriales y locales.
Cada entidad participa en diversas agrupaciones empresariales y asociaciones segin
su localizacién y la prioridad estratégica. A continuacién, se enumeran las principales
relaciones que se han mantenido enftre las distintas empresas del Grupo.

ACCIONES DE ASOCIACION

Asociacion Espanola de la Industria de la Madera

Asociacion Cdantabra de Empresas de la Madera y el Mueble

Ecoembalajes Espana S.A

AECOC - Asociaciéon de Fabricantes y Distribuidores

AEDIPE - Asociacion Espanola de Direccion y Desarrollo de Personas

ANAIP - Asociacioén Espanola de Industrias del Pldstico

Sie Consegur S.L.L

Centro Espanol de Pldstico

AITEX - Instituto Tecnoldgico Textil

AIMPLAS - Instituto Tecnoldgico del Plastico

El Prat Empresarial Associacio

Comunitat Usuaris AigUes de la Vall Baixa | Delta del Liobregat (Cuadll)
Associacid Industrial Per a La Produccid Neta a la Vall Baixa | Delta del Liobregat
Asociacion de Propietarios del Poligono Industrial Manso Mateu de El Prat de Llobregat
REDC de Rockwall -Rockwall Economic Development Corporation (EEUU)
FAPROVE- Asociacién de propietarios de vagones de Espana

AEFP- Asociacion espanola de empresas ferroviarias privadas

vV VYV VYV VYV VvV VvV VvV VVVVvVVvYVYYVvyYyYy

UOTC- Unidn de operadores de transporte comodal

En este ano 2020, donde la pandemia tuvo un importante impacto en el sector
sanitario, cuerpos de seguridad del estado, residencias de ancianos, ayuntamientos,
personal de primera necesidad el Grupo AA, a través de sus filiales ha realizado
donativos de material a estas entidades. Entre los doativos se encuentran batas vy
ponchos de pldstico confeccionados con la adaptacidon de una mdqguina
confeccionadora. Asimismo, se readlizaron donaciones de bidones de pldstico a
empresas productoras de gel hidroalcohdlico.
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Asimismo, denfro de sus posibilidades, cada entfidad colabora con donaciones en
especie o monetarias, patrocinios de asociaciones, fundaciones y entidades sin dnimo
de lucro de diversa indole. Durante 2020, el total de inversion en la comunidad
ascendié a 1.510.000 €. A continuacién, se destacan algunas de las colaboraciones
realizadas en 2020:

ACCIONES DE DONACION Y PATROCINIO

. Compafiia de Jesus
. Consejo Superior De Investigaciones Cientificas

RAFIA -
INDUSTRIAL Fundacién del Grupo TERVALIS
SILVALAC Iglesia Catdlica - Didcesis de Tarragona
] Compafiia de Jesus
] Asociacion de amigos del Pueblo Saharaui - donacion de

SOLPLAST L .
pldstico para campamento de refugiados y otras

colaboraciones

El plan de rejuvenecimiento de la plantilla, en particular mediante los planes de
Jubilacién parcial, es una medida para el fomento del acceso al empleo de personal
mds joven que tendrd la oportunidad de desarrollar su carrera profesional en el Grupo.

También en esta linea, hay empresas como Reyenvas y ASPLA que han firmado
acuerdos de colaboracién con centros de formacién profesional entrando a formar
parte del desarrollo de la formaciéon dual y para la incorporacién de personal en
prdcticas de FCT con posibilidad de futura contratacién.
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@ RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

MEDIDAS DE PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS

Medidas infernas existentes para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos en Derechos Humanos.

El Grupo es consciente de su papel en apoyar y respetar la proteccién de los
derechos humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su
dmbito de influencia. Por ello, la matriz ha asumido las funciones de cumplimiento
normativo, auditoria interna, compras y Recursos Humanos, a partir de los mismos ha
procedido a establecer las politicas necesarias para todas las entidades en
prevencion de vulneracién de Derechos Humanos.

Existe un Canal de denuncias y un Cédigo de Conducta extendido a todo el Grupo
para la deteccién de riesgos de delito y de vulneracion de Derechos Humanos. En la
pdgina Web Corporativa se dispone de una carta informativa realizada por el
Responsable del Canal y del Modelo de Prevencion Penal con inclusion de las
indicaciones de cémo realizar una denuncia, mediante la direccién postal o por
email, a la persona responsable del canal.

NUMERO DE DENUNCIAS

Durante 2020 no hubo ninguna denuncia por vulneracién de derechos humanos en
todas las empresas del Grupo Armando Alvarez.

FORMACION EN DERECHOS HUMANOS

Durante el ejercicio 2020 se ha impartido formacién en politicas o procedimientos
sobre derechos humanos a todos los miembros de los Comités de Direccion de cada
empresa, con el objetivo de que sea transmitida a los diferentes departamentos. Se
impartieron un total de 164 horas de formacién.

La matriz se encarga de la fijacién de la politica de compras y de los pedidos de
ciertas dimensiones. En todas las operaciones del grupo se realizan evaluaciones
generales de riesgos de cumplimiento (incluyéndose los Derechos Humanos),
especialmente de inversibn y de compra de sociedades. Como medidas de
salvaguarda y garantia de movimientos de tesoreria se han establecido poderes
mancomunados para la retirada de fondos.

Las funciones de RRHH estdn centralizadas desde la matriz y las condiciones laborales
se fijan desde Espana, en base a estdndares de mercado del pais. Se realizan
seguimientos de los indicadores de personal, facturacion y proveedores por la matriz.

EL GRUPO HA IMPLEMENTADO AUDITORIAS INTERNAS EN LAS ENTIDADES DE ESPANA Y

VISITAS PERIODICAS EN EL RESTO DE FILIALES DONDE SE GARANTIZA EL CUMPLIMIENTO

DE LA NORMATIVA LOCAL. TODAS LAS OPERACIONES SON SOMETIDAS A EVALUACION
DE RIESGOS
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El Grupo Armando Alvarez se compone de diferentes empresas, que como parte del
mismo, actuan bajo la misma filosofia de trabajo y respeto a las normas y principios
comunmente aceptados. La actividad industrial y de servicios ofrecida por el Grupo
estd dirigida hacia un desarrollo conforme con la sostenibilidad ambiental y la
conciencia ética empresarial.

En respuesta a nuestro compromiso con la sociedad y el medioambiente, siendo
Armando Alvarez S.A. signatario del Pacto Mundial, hemos adoptado, siguiendo los
principios de la responsabilidad ambiental, el desarrollo y difusion de tecnologias
respetuosas con el medio ambiente. En este capitulo se recogen parte de las lineas
maestras de nuestra actuacién en este dmbito:

ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS CERO

El GAA y su compromiso con la sostenibilidad, la economia circular y la transformacién
de pldasticos.
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El Grupo Armando Alvarez mantiene un fuerte compromiso con la economia circular
formando parte de nuestra filosofia de negocio. En concreto, queremos conseguir no
producir residuos ni contaminacién y contribuir en la creacién de unos materiales
aptos para volver a entrar en el proceso de fabricacién de forma segura.

Trabajamos de manera continuada en el desarrollo de técnicas y aplicaciones para
minimizar los residuos a lo largo del sistema productivo, potenciando su reciclabilidad
y/o valorizacién. Por todo ello, apostamos por una cadena de suministro sostenible
dentro de nuestra gestion interna del Grupo y fuera del mismo.

En nuestra cadena controlamos los residuos que producimos y tenemos colaboracién

con distintas entidades para la gestion externa de los residuos Pos-Industriales y Pos-
Consumo.
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El grupo Armando Alvarez y su estrategia hacia una economia circular

armando
alvarez

Gestion [ Gestion Residuos industriales )
Suministros |

WP 4 Residuos Industriales estandar

" Residuos Industriales Barrera |
" Residuos Industriales Impresos

‘ GESTION INTERNA

El Grupo controla la gestién interna de sus propios suministros y los distintos residuos que
genera, diferencidndose su tratamiento entre residuos industriales estdndar, residuos
industriales barrera y los residuos industriales impresos, cada uno ellos con su propio

procedimiento.

+ Residuos plasticos industriales estandar: generados en el Grupo, éstos son
gestionados en la nueva planta RM-SOLPLAST, mediante el siguiente modelo:

T
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En SOLPLAST, a raiz de este proyecto, se ha producido un aumento muy importante en
el uso de material recuperado, tanto externo como de recuperacion interna a nivel
de grupo, pasando de 6.249 toneladas en 2014, a 7.617 toneladas en 2020. La
produccién de regranceado en SRM alcanza las 6.243 toneladas, lo que supone un
82% del total consumido.

. Residuos industriales barrera: es necesario homogeneizar sus distintos
componentes utilizados en las estructuras:
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. Residuos industriales impresos: como parte de nuestra estrategia es necesario
eliminar las tintas de los materiales impresos y reciclar y reutilizar la misma dentro
de nuestros procesos:

/
armando e
A
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| armando
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Wy
—

K Copyright SENER 2017

Ademds, los residuos, tanto peligrosos como no peligrosos, son siempre gestionados
por Gestores Autorizados, con los cuales se mantiene un contfrato y se gestionan unos
precios y cantidades generadas.
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‘ GESTION EXTERNA

El Grupo también colabora activamente en el proceso posterior de reciclado
mediante tres modalidades:

1. una vez gue han sido consumidos los productos habiéndose utilizado envases o
embalajes de pldstico y estos han sido tratados por los recicladores, las empresas del
Grupo los utilizan de nuevo en su proceso productivo:

@ H Recicladores
oo — Sl \
n a

armando
alvarez

Molino \,

@ Bai S .\"wf‘ Lm#m\ﬂ e

Aspirador centriugo Batea de enjuague  Aspirador centrifugo

ey

En la imagen se puede observar el tratamiento que se realiza de los pldsticos en las
plantas recicladoras, después de que han pasado por la planta de seleccién de
materiales, donde se ha procedido a separar las latas, los briks y los pldsticos.

Las balas de pldsticos procedentes de la planta de seleccidon de materiales, llegan a
la planta de reciclado, dénde se trituran, se someten a varias etapas de lavado
después del secado, se homogeneizan para formar un aglomerado pldstico y se
extrusionan formando largos filamentos. Durante el “granceado” se obtfienen unas
pequenas bolitas (granza) que se almacena en sacos pard su USO COMO nuevd
materia prima disponible para nuevas aplicaciones.

Posteriormente, esta granza reciclada nos sirve de materia prima para fabricar
nuevos productos en las empresas del Grupo. De ahi que muchos de nuestros
productos contengan material reciclado.

Este proceso pone de relieve la necesaria colaboracion de la civdadania porque
separar selectivamente en cada domicilio los residuos de envases, es el primer
paso y el mds importante para que envases como los pldsticos puedan ser
reciclados.
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2. En el caso de qgue el consumidor final sea un agricultor se colabora con distintas
asociaciones o proyectos para la gestidén de los mismos:

Este tipo de gestion de residuos esta liderado por MAPLA, un nuevo modelo de sistema
para gestionar los residuos pldsticos agricolas (no envases), originado por los
principales productores de pldsticos agricolas en Espaina, siendo uno de ellos el Grupo
Armando Alvarez.

MAPLA es una asociacion de cardcter voluntario, basada en el anteproyecto de ley
de residuos publicado por el Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demogrdfico y cuyo principal objetivo es evitar el abandono de pldsticos agricolas en
la naturaleza, facilitar a los agricultores el cumplimiento de la gestién de sus residuocs, e
incrementar asi los indices de recogida y reciclado de estos pldsticos.

El sistema de gestidn MAPLA se desarrolla de esta manera:

> Entidad
OPERATIVA

RECOGEDORES Y
PUNTOS DE GESTORES de RECICLADORES
RECOGIDA

Este nuevo modelo de gestidon de residuos conlleva numerosas ventajas para las
diferentes partes involucradas:

DISTRIBUIDOR /
COOPERATIVA

AGRICULTOR Y

* Ventagjas para los gestores y administraciones

o Solucién: Sostenibilidad de las operaciones y apoyo a nuevos proyectos.
o Control: Trazabilidad del residuo y de los volUmenes gestionados.
o Eficiencia: Se optimizan los recursos de la recogida y gestion.

o Circularidad: Puesta en el mercado de materias primas recicladas a
disposicién de cualquier productor.
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«  Ventajas para el sector agrario

o Solucién: El sector agrario dispondrd de una solucion global.

o Participaciéon: Co-gobernanza de agricultores y distribuidores.

o Eficiencia: El coste de gestidon se ajusta al tipo de servicio prestado.
o Trazabilidad: Garantia y verificacién del proceso.

o Responsabilidad: Imagen positiva para foda la cadena de valor.

En Cantabria, Aspla, participa en la Implantacion de un modelo de gestidon
permanente para los residuos pldsticos agrarios mediante el proyecto “fomento de la
recogida y reciclaje de los pldsticos de uso agrario” en colaboracion con MARE
(Medio Ambiente, Agua, Residuos y Energia de Cantabria) y el Gobierno de
Cantabria.

Mediante esta colaboracion se pretende ofrecer una alternativa a ganaderos vy
agricultores para gestionar los residuos de pldstico agrario que generan, eliminando o
reduciendo el impacto medioambiental por su incorrecta gestidon (quemas, vertidos
incontrolados, etc.) potenciando asimismo su reciclaje y valorizacion. El proyecto se
desarrolla en los municipios de Valddliga y Val de San Vicente junto con su drea de
influencia.

69 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020



Otras de las principales entidades con las que el Grupo colabora para la gestion
externa de residuos son:

. CICLOPLAST: entidad sin &dnimo de lucro con el objetivo de impulsar la prevencion,
el reciclado y la valorizacion de los pldsticos al final de su vida Util. Esta entidad
responde a las responsabilidades vinculadas por legislacion aplicable sobre el
fratamiento de los residuos de pldsticos de origen doméstico.

‘ ANAIP: Asociacion a nivel nacional que agrupa a las empresas que frabajan en el
sector de la transformacion de pldsticos. ASPLA como miembro de ANAIP, forma
parte de la Estrategia Europa 2020 de la Unidén Europea, que cuenta con el
respaldo del Parlamento Europeo y el Consejo Europeo, en el Grupo Sectorial de
pldsticos reciclados. Este Grupo es un foro de encuentro de toda la cadena de
valor que tiene el objetivo de potenciar el uso de pldsticos reciclados de calidad.

. El Grupo de Trabajo de Economia Circular de CEOE (conferencia espafola de
organizaciones empresariales), asi como al Grupo de Trabajo de Residuos.

. Comision de Sostenibilidad y Medioambiente

. MAPLA: Asociacién empresarial que agrupa a empresas y organizaciones
relacionadas con los pldsticos en la agricultura para promover su uso y desarrollar la
gestiéon de los mismos al final de su vida Util.

‘ Circular Plastics: Hemos apoyado la gran Iniciativa Europea sobre Economia
Circular que ha fijado unas metas ambiciosas con las que deberemos alcanzar en
pocos afos los objetivos de reciclabilidad que se han establecido para nuestro
sector.

+ Compromiso Circular

o Desde la compra de materiales a la recogida final.

o Desde la investigacion en nuevos productos, hasta la simplificacion en
su formulacion.

o Re-introduccion de materias primas recicladas en la cadena de
produccion.

EN TODO EL CiRCULO DE PRODUCCION

1. Eco-Design.

2. Compras de materia prima y materiales reciclados. Participantes en OCS
(Operation Clean Sweep).

3. Produccion de plasticos eficientes y que ayuden a mejorar la cantidad de
producto consumido. :

4. Recogida final de los materiales producidos. s

5. Reintroduccion de la materia prima. e
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A confinuacién, incorporamos una explicacion de como funciona la gestion
de estos residuos:

Generacion de Residuos | vertedero Gestion de Residuos | Tratamiento de Residuos
'y T ﬁ“’ Ayuntamientos ¥ |

ona hg_gililaz 0 Ccntenedoi
JJ L]

10 | @ Reciclador

Ganaderos —I—b
PEQUENOS generadores
de Residuos Plésticos .

Informacion:
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lugares de

Ganaderos | 10

RECOGIDA
GRANDES generadores (¢ —*m—‘ Externo
de Residuos Plasticos | Coprdinador SGRPA o |
] C
Cadigo d
| BUENAS. {} |
PRACTICAS Consejerias
- @ v Medio Ambiente .
| v Ganaderia |
PLAN
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: al%u : ”naeper?nlw'leinnpgerz-e
olvarez - Calidad del Material reciclado
- Precio
‘ Al e SR Ademds, participamos en  otros  sistemas

3 infegrados para la recogida de pldsticos agricolas:

. Miembros fundadores de APE Europa.

. Miembros de APE-Francia

. Miembros fundadores de lIrish Farm
Films Group

. Miembros de ERDE-Alemania

3. La ultima forma de colaboracion
incorporada recientemente  iniciada por
SILVALAC es la recogida de residuos pldsticos
industriales en los propios clientes, los cuales
disponen de un contenedor de residuos pldsticos
que se envian a SILVALAC para su recuperacion.
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GENERACION DE RESIDUQOS, REUTILIZACION Y RECUPERADO

A continuacion, incluimos los residuos generados durante 2020 en kilogramos por tipo,
distinguiéndose entre los peligrosos y no peligrosos, asi como fratamiento de los mismos:

RESIDUO RESIDUO RESIDUO RESIDUO RESIDUO EN R(I;S{JFS:SO
REUTILIZADO:  RECICLADO: RECUPERADO: INCINERADO: VERTEDERO:
FORMAS:
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
0,40 0,25 | 199,2 144,2 | 1.108,94 473,61| N/A N/A | 1,15 3,45 = 0,056
N/A  N/A 4,3 3,63 N/A N/A | N/A  N/A | N/A N/A = N/A
0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | N/A  N/A | 0,00 0,00 = N/A
N/A  N/A | 1,61 0,7 0,00 0,00 | 0,38 0,296 | 0,00 0,00 - N/A
N/A N/A | 0,00 0,00 38,16 12,64 | N/A  N/A | N/A N/A - 27,58
0,00 | 0,00 91 0,00 0,00 1,19 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 N/A | N/A

El residuo reutilizado recopilado en la tabla es aquel que incorporamos a nuestro
proceso productivo. El residuo reciclado es el total de material que se envia
directamente a los gestores autorizados para su tratamiento y el residuo recuperado se
recoge mediante procesos internos o externos para poder realizar su gestion.

Los residuos peligrosos son mayoritaricomente: aceite usado, envases pldsticos
contaminados, envases metdlicos contaminados, baterias de Pb, pilas alcalinas, tubos
fluorescentes, aerosoles vacios, disolvente orgdnico no halogenado y aguas con
hidrocarburos.
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RESIDUOS NO PELIGROSOS GENERADOS Y SU GESTION (Tn)

RESIDUOS EN

RESIDUO
RESIDUO RESIDUO POZOS
REUTILZADO: (o DUORECILARO!  gecyperapos:  prOFUNDOS O CESTIONADO B

VERTEDEROS: '

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

ToTAL

EMPRESAS \ \

G [s1426% 60002 | 11762,38* 9.597,82| 000 145589 | 65376 48111| N/A 2311

ESPANA

ALVAREZ

S vA A 658 1856 |64.279 63.182,97| N/A  N/A | N/A 10,86

TRANSPORTES

MIXTOS 000 000 | 0006 000 | 000 000 | 000 000 | NA  N/A

ESPECIALES, S.A.

BIOMASA DE

| oo 000 | 1931 609972 000 000 | 5613 5216| NA  N/A

ALVAREZ

MADERAS Y 000 000 000 000 | 000 238 | 712 27,62 | N/A 4406

ENVASES, S.L.

i o000 000 000 000 | 000 000 | 000 000 | 000 000
363 000 | 2784 4137 | 000 000 | 000 000 | N/A  N/A

Los residuos no peligrosos son principalmente escombros, materiales de demolicién,
chatarra, madera, papel, cartdn, material polimérico, basura orgdnica y metales.

Durante el ano 2020 se ha aumentado el volumen de residuos no peligrosos
reciclados, especialmente en las filiales Alvarez Forestal y Biomasa de Cantabiria.

LA ACTIVIDAD DE ALVAREZ FORESTAL: EJEMPLO DE ECONOMIA CIRCULAR

LA ENTIDAD REALIZA LA RECUPERACION DE TERRENOS ABANDONADOS POR OTRAS
ACTIVIDADES, GENERALMENTE DESARBOLADOS Y REALIZA LA REFORESTACION DE LOS
MISMOS RECUPERANDO LA TOTALIDAD DE LA COBERTURA FORESTAL. LA
VALORIZACION DE LOS RESTOS/RESIDUOS QUE GENERA SON APROVECHADOS POR
BIOMASA DE CANTABRIA PARA LA PRODUCCION DE ENERGIA RENOVABLE.
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REDUCCION DE RESIDUOS

A continuacién, se recopilan algunas de las acciones que se han ido incorporando como parte
de nuestra estrategia en empresas del Grupo:

‘ ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L.: Eiminacién de residuo liquido: aguas con
hidrocarburos/mezcla de hidrocarburos. Cierre de arqueta en la campa de AME.
Reduccidén del consumo de film estirable/pallet.

. ASPLA: La filial del Grupo ha sido la primera en Espana en recibir la certificacion
OCS (Operation Clean Sweep), otorgada por AENOR, una iniciativa mundial de la
industria de los pldsticos para reducir posibles escapes de pellets (micropldsticos
primarios) en forma de granza, escamas o resina en polvo, al medio ambiente.

‘ SILVALAC, S.A.: Montaje de un circuito de reutilizacion tanto de los canutos (PVC)
como de los pallets de las bobinas que van de Blown a Impresion.

. MACRESAC S.A.: Modernizacién de extrusoras de recuperacién (EREMAS) en las
lineas de extrusidon blow, incrementando la capacidad de recuperacion de
pldstico.

‘ REYENVAS, S.A: Reutilizacién como materia prima en nuestros productos de los
desechos generados durante las operaciones de fdbrica.

‘ SOTRAFA, S.A.: Se ha implantado una sistemdtica para reducir los residuos de PYC
de los canutos mediante su recuperacion y compra de un molino para moler todo
el desecho de las lineas de geomembrana.

‘ SPR PACKAGING LLC: Proyecto de utilizacién de regranceados en capas internas
del fim producido. Desecho pldstico transparente se valoriza para su reutilizacion
en nuestro proceso productivo.

‘ PLASTICOS VANGUARDIA, S.A.: Reduccion de las necesidades de materias primas
nuevas, sustituyéndolas por material recuperado Post Consumo (rPC) y objetivos de
reduccién en origen de los residuos generados en proceso.

‘ REYDE, S.A.: Se aprovechan los restos del proceso productivo que se reincorporan a
la fabricacion e introduccidn de materiales pos-consumos y reciclados para reducir
el empleo de materiales virgenes.
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n PACKAGING MAS SOSTENIBLE E INNOVACION TECNOLOGICA
EN EL PROCESO DE PRODUCCION

El grupo Armando Alvarez destaca por su constante adaptacién y reinvenciéon de sus
productos. Asi como, por su innovacion tecnoldgica dentro del sistema productivo. En
nuestro sistema de produccién, materiales y tecnologias utilizadas, hemos ido
adoptando diversas acciones que garantizan un menor impacto medioambiental de
nuestros productos, siempre garantizando la méxima calidad que nos caracteriza:

+ Reduccién de espesores. Reduciendo la cantidad de pldstico por unidad
envasada manteniendo la calidad y resistencia.

+ Eliminacién de planchas de cartén suministradas en los pallets de bidones a un
cliente.

* Inversién para linea nueva de envases metdlicos: mejora de eficiencia energética.

* Incorporacién de productos pldsticos con cardcter “Bio”. Compostable y/o
Biodegradable. O bien que tenga porcentaje de fuente de origen renovable.

« Oxidacién Térmica regenerativa para evitar emisiones de COVs a la atmosfera.

* Nueva nave de extrusién film agricola construida bajo criterios de sostenibilidad
ambiental con certificacién BREEAM.

« AENOR ha hecho entrega a Plasticos Vanguardia de la primera certificacion de
porcentaje de pldstico reciclado de posconsumo incorporado en la fabricacion de
su producto.
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Por otro lado, las distintas filiales del Grupo desarrollan cada aio iniciativas enfocadas
a la investigacion y el desarrollo de nuevos productos. Algunas de las mds destacadas
durante 2020 son:

EMPRESAS DEL GRUPO INICIATIVAS PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO

Downgauging en cubierta de invernadero

Modificacién del coeficiente de difusion entre capas para
mejorar la eficacia de antigoteo en dobles camarasy
acolchados

Film monomaterial para toallitas y alimentacidon
Proyecto de sostenibilidad en productos de envasados.

Desarrollo de acolchado agricola biodegradable de PE

Desarrollo de film biodegradable estable a UV y barrera a
gases

Desarrollo de films activos de acolchado con propiedades
antifungicas y antibotrytis en cultivos de berries

Desarrollo de mejora de transparecia del film de
backsheet en pafiales transpirables, mediante sistema de

produccién Blow con MDO

Film CPP Laminacién muy Baja Temperatura de Sellado
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IOMASA DE CANTABRIA Valorizacién con AMRE de las cenizas volantes

Ademds, estamos colaborando con diversas universidades y centros para la creaciéon
e investigacién de nuevos materiales que sean renovables. Algunas de estas acciones
y proyectos consisten en:

COLABORACIONES PARA LA INVESTIGACION Y EL
EMPRESAS DEL GRUPO DESARROLLO

UNNOX: Proyecto film termocromatico. (CDTI)

CETEC: Proyecto film repelente insectos.

AIMPLAST e ICEMOL: MOF Encapsular Ultravioleta:

SOLPLAST, S.A. . g
Proyecto film termocromatico. (CDTI)

CETEC y GWC: Proyecto reciclado. (CDTI)
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Somos conscientes de la necesidad de realizar denfro de nuestros procesos
productivos un uso eficiente de los recursos y materias primas.

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

PRODUCCION DE PLASTICOS SOSTENIBLE

Los pldsticos pueden ser muy respetuosos con los Recursos Naturales. Cualquier
esfuerzo que se realice para su recuperacion y reutilizacion hace ain mds sustentable
el recurso. Dentro de nuestro papel y participacion con distintas colaboraciones,
participamos en la gestion de los residuos generados y su recuperacion es utilizada
dentro de nuestro proceso productivo.

Consecuentemente, cuanto mds recuperemos un material ya utilizado, menos
petrdleo y/o sus derivados consumiremos, teniendo en cuenta asi al menos dos
cuestiones: el petréleo es un recurso no renovable y la produccidn de derivados de los
hidrocarburos genera la emision de didxido de carbono a la atmdsfera con el
consecuente dano de la capa de ozono.

CONSUMO DE MATERIALES E INSUMOS RECICLADOS

En la siguiente tabla se recopilan los materiales tanto renovables como no renovables
utilizados en la produccién de nuestros productos y servicios:

MATERIALES UTILIZADOS PARA LA PRODUCCION Y EL ENVASADO POR PESO

(kg)
MATERIALES USADOS NO RENOVABLES: MATERIALES USADOS RENOVABLES:
2019 2020 2019 2020
TOTAL EMPRESAS
PLASTICOS EN 388.943.784,00 441.097.515,07 28.363.798,35 27.775.453,88
ESPANA
ALVAREZ FORESTAL, 0,00 0,00 0,00 0,00
S.A.
TRANSPORTES
MIXTOS ESPECIALES, 0,00 0,00 0,00 0,00
S.A.
BIOMASA DE
CANTABRIA S.L. 2.410.540,00 2.640.930,00 13.777.060,00 16.080.210,00
ALVAREZ MADERAS
Y ENVASES, S.L. 15.174.201,00 17.666.841,62 2,665,732.00 1.997.518,42
N/A N/A N/A N/A
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Los materiales no renovables utilizados en el proceso productivo de las empresas
pldsticas consisten en polietilenos, aditivos, masterbach, regranceados, tintas,
disolventes y material pldstico de embalaje. En Alvarez Forestal son abono, herbicida,
aceite motor, gases soldadura y téner, en TRAMESA el gasoil, en Biomasa la arena
feldespdtica y en Alvarez Maderas y Envases el acero, pinfuras y disolventes.
Adicionalmente, los materiales renovables consisten en PE, materiales de cartén,
madera y papel.

A continuacién, hemos recogido los insumos utilizados para la produccién cuyo origen
es reciclado por peso en kilogramos incorporados a nuestro proceso:

INSUMOS DE ORIGEN RECICLADO (Kg)

TOTAL DE INSUMOS RECICLADOS UTILIZADOS: TOTAL DE INSUMOS UTILIZADOS:

2019 2020 2019 2020
TOTAL EMPRESAS
PLASTICOS EN 20,367,155.00 23.659.167,00 417.307.582,35 468.872.968,95
ESPANA
ALVAREZ MADERAS Y
ENVASES, S.L. 16,987.20 21.903,75 17.839.933 19.664.360,04
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OBJETIVOS 2030 — GRUPO ARMANDO ALVAREZ 12 FEocsmiE

ANDPRODUGTION

QO

1. MATERIALES SOSTENIBLES

El GAA dentro de su compromiso con la Economia Circular, tiene definido el uso de
materiales sostenibles que den lugar a productos mds eficientes que aporten menor
impacto ambiental. Algunos ejemplos de la incorporacién de materiales sostenibles en
la produccidn son los siguientes:

o Uso de materiales biodegradables que logren degradarse en condiciones de
compostaje.

o Uso de bio-materiales, evitando el agotamiento de recursos no renovables.

o Uso de materiales reciclados, con el objeto de fomentar los ciclos de reutilizacion,
pero manteniendo la calidad del producto final.

o Uso de alta tecnologia, tanto en procesos como en materiales, que facilitan la
simplicidad de la estructura polimérica, manteniendo su funcionalidad y
reduciendo, por tanto, la cantidad de residuo generado, al acabar su vida Util.

2. REDUCCION DE ESPESORES

Una de las estrategias en el eco-diseno del packaging ha sido la seleccion y
adecuacién de las distintas resinas y aditivos poliméricos empleados en las estructuras
de los envases y embalajes fabricados, consiguiendo la optimizacién en el reparto vy la
reduccién de espesores en los formatos redisenados.

Esta estrategia ha dado lugar a una clara disminucién del peso, pero manteniendo de
forma integral la funcionalidad del conjunto del envase/embalagje.

Esta ligereza conseguida en el packaging aporta valor al usuario desde el punto de
vista econdmico, desde la practicidad y aplicabilidad de su uso, y muy especialmente
en el apartado medioambiental, con una clara ventaja al reducir residuo generado vy,
por tanto, una menor huella ecoldgica.

De esta forma, se satisfacen dos aspectos en el mercado:

o Rentabilidad econdmica.
o Eficiencia medioambiental.
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3. RESIDUOS - VERTIDO CERO - ECONOMIA CIRCULAR

En el Grupo Armando Alvarez la gestidon de los recursos estd dirigida hacia la
recuperacion y reutilizacion de los residuos generados. Esto se ha convertido en una
opcidn estratégica de futuro, con el claro objetivo de la minimizacién o valorizacion
de la producciéon de residuos.

El sistema de "vertido cero” en el GAA estd orientado hacia la gestidon directa en el
tratamiento de estos, con el objeto que se les apliquen técnicas de reutilizacion y
valorizacién enmarcadas dentro de la estrategia de Economia Circular (Go Circular
Plastics) del grupo, con la directriz estratégica de reducir al méximo la cantidad de
residuos que se destinen a eliminacion en los vertederos, reduciendo
considerablemente el impacto medioambiental.

1 ACCION
POR EL CLIMA

g

Uno de los grandes objetivos del Grupo Armado Alvarez es convertirse para 2030, en
una organizacién neutra en huella de carbono.

4. HUELLA DE CARBONO

Por este motivo, se ha procedido a la determinacién de los impactos ambientales, de
forma gue se han identificado los puntos criticos y los elementos de emision mds
importantes de la organizacidn, posibilitando su alineamiento con los objetivos
medioambientales estratégicos de la compania y se ha disefado un plan que permita
reducir el impacto generado por la empresa.

Los principales objetivos planteados son:

o Lograr que todas las empresas tengan sello de compensacion a 2025
o Hacer que todo el Grupo tenga sello conjunto de NEUTRO EN CARBONO en 2030
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CONSUMO Y GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA

En todas las Sociedades del GAA trabajamos con sistemas de refrigeraciéon en circuito
cerrado para minimizar las pérdidas de agua. Trabajamos con condensadores
adiabdticos, lo que minimiza el consumo de agua en un 90% con respecto a torres
abiertas, ademds de no producir aerosoles, eliminando asi el riesgo de legionella. El
sistema de enfriamiento adiabdtico (ACS) utiliza un sistema de gestién del agua y de
paneles de enfriamiento adiabdtico para maximizar la eficiencia, administrando de
forma segura el uso del agua y reduciendo al minimo su consumo.

Solplast ha realizado la instalacién de un nuevo circuito de refrigeracién mas eficiente,
y de instalacién en el aire, que permitird reducir el consumo de agua de refrigeracion
y evitar fugas que no se detecten.

En la siguiente tabla hemos recopilado el consumo de agua en m3 en todas las
sociedades de Espana:

AGUA EXTRAIDA DE LAS AGUAS AGUA EXTRAIDA DE LOS SUMINISTROS
e AN N URTEA RS AGUA UTILIZADA POR LA ORGANIZACION:

EMPRESAS DEL
PLASTICOS
ESPANOLES, 5.A 26.785,00 31.147,00 46.342,00 17.596,00 73.127,00 48.743,00
REYDE, S.A 0,00 0,00 41.733,00 31.928,00 41.733,00 31.928,00
REYENVAS, S.A 3.661,00 0,00 3.754,00 7.322,00 7.415,00 7.322,00
SILVALAC, S.A. 0,00 0,00 43.544,00 49.844,00 43.544,00 49.844,00
PLASTICOS
VANGUARDIA, S.A. 0,00 0,00 768,00 2,16 768,00 2,16
SOLPLAST, S.A. 0,00 0,00 5.157,00 5.493,00 5.157,00 5.493,00
EAFIA INDUSTRIAL 0,00 0,00 1.826,00 1.884,00 1.826,00 1.884,00
SOTRAFA, S.A. 13.790,00 17.010,00 0,00 0,00 13.790,00 17.010,00
MACRESAC, S.A. 4.198,00 4.817,00 0,00 0,00 4.198,00 4.817,00
ENVAFLEX 45.746,00 909,00 45.485,00 346.990,00 91.231,00 347.899,00
TOTAL EMPRESAS
PLASTICOS EN
ESPANA

90.519,00 49.070,82 188,609 437.968,00 275.374,00 508.239,00
:I;:IAREZ FORESTAL, No significativo No significativo No significativo No significativo No significativo No significativo
TRANSPORTES
MIXTOS ESPECIALES, No significativo No significativo No significativo No significativo No significativo No significativo
S.A.
BIOMASA DE
CANTABRIA, S.L. 0,00 0,00 13.777,06 16.080,21 13.777,06 16.080,21
ALVAREZ MADERAS Y
ENVASES, S.L. 0,00 0,00 2.874,00 2.872,00 2.874,00 2.872,00
TEXDELTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105,00
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REYDE: APOSTANDO POR EL AHORRO DEL AGUA, DE FORMA CORRECTA

EL AGUA POTABLE NO ES UN RECURSO INAGOTABLE Y EL CONSUMO CUIDADOSO DE ESTE
RECURSO SERA EL UNICO CAMINO QUE NOS PERMITIRA EL SUMINISTRO DE EL PARA
NUESTRAS FUTURAS GENERACIONES. REYDE CONTRIBUYE AL AHORRO DE AGUA,
OFRECIENDO PRODUCTOS DE SUSTITUCION DEL AGUA POTABLE POR AGUA DE SERVICIO
GENERADA POR LA RECOGIDA DE AGUA PLUVIAL Y POR LOS SISTEMAS DE REUTILIZACION
DE AGUAS GRISES.

CONSUMO ENERGETICO, USO DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA

En la siguiente tabla se incluye el consumo energético en las sociedades de Espaia y
SPR, recogiéndose su consumo en energias renovables y no renovables. Como se
puede apreciar en la Ultima columna, el consumo eléctrico seria la principal fuente de
energia de las entidades de fabricaciéon de pldsticos del Grupo.

EMPRESAS DEL

GRUPO
TOTAL EMPRESAS
PLASTICOS EN 101.637.183,42  75.916.774,69 164.747.249,86 192.060.842,00 | 266.384.433,28 267.907.965,69| 277.442.460,00 231.509.736,00
ESPANA
- 692.157,02 342.095,82 106.581,98 0,00 798.739,00* 0,00 783.691,00 0,00
TRANSPORTES
MIXTOS ESPECIALES, 24.408,86 23.647,00 3.842,14 0,00 28.251 23.647,00 28.251,00 23.647,00
S.A.
BIOMASA DE
- 691.696,97 298.072,00 6.698.701,97 102.058,00 | 7.390.398,94  400.130,00 | 6.683.283,00  6.617.278,00
[ 4.145.831 2.371.949,00 0,00 2.326.274,00 | 4.145.831,00 4.698.223,00 | 1.998.897,00  2.326.274,00
Lo e e | 20.549.005,00 3.626.295,00 24.175.300,00 24.175.300,00
TEXDELTA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 343.850,00 403.885,00

COMBUSTIBLES PROCEDENTES DE FUENTES

NO RENOVABLES (KW):

2019 2020 2019 2020 2019 2020

COMBUSTIBLES PROCEDENTES DE FUENTES

RENOVABLES (KW):

[CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (KW)

CONSUMO DE ELECTRICIDAD TOTAL

(KW):

*El consumo energético de Alvarez Forestal y Alvarez Maderas y Envases se encuentra
contemplado en el dato de Plasticos Espanoles, S.A. puesto que comparten
localizacién, cuya electricidad es facturada conjuntamente.
**Incluye el autoconsumo y el consumo de suministracion eléctrica externa.
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BIOMASA DE CANTABRIA: LA ENERGIA DEL FUTURO

Biomasa de Cantabria, es una central eléctrica que pertenece al sector de las
energias renovables, genera una potencia de 10 megavatios utilizando biomasa como
combustible.

Mediante esta central, se logra la valorizacién de este subproducto, integrado por
copas, ramas y cortezas de los drboles cortados. Se trata de plantaciones de
eucdliptos destinados a la industria pastero-papelera, los cuales provienen de la
gestibn de aprovechamientos forestales desarrollada por Alvarez Forestal, S.A.
(vendido a través de ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L.), de cuyos residuos se obtiene
este combustible renovable.

Biomasa de Cantabria incorpora la Ultima tecnologia para obtener un rendimiento
mdximo y garantizar un resultado “carbono neutral”.

PROCESO REALIZADO POR BIOMASA DE CANTABRIA:

Valoracion de los
residuos
rprocedentesde
ALVAREZ FORESTAL,
S.A.

Procesado
ecologico

Generacion de
energia 100%

renovable
directamente a la
red
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La reduccidén del consumo energético e implementacion de medidas de eficiencia
energética dentro de nuestras plantas de produccion y oficinas es otra de nuestras
prioridades. Dentro de las actuaciones llevadas a cabo en distintas empresas del
grupo en este campo destacamos:

> ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L.

El origen de la energia consumida por AME es 100% renovable. Ademds la empresa
exige certificacion del origen removable a sus proveedores de energia.

> ASPLA

Ahorro en el consumo de energia eléctrica en lineas de fabricacién a través de la
implementacién de nuevas maquinas que se incorporan para el proceso productivo,
las cuales estdn construidas bajo criterios de eficiencia energética.

> BIOMASA DE CANTABRIA, S.L

Se reduce el consumo eléctrico de caldera mediante cambios en el sistema de
limpieza del filtro de mangas y eliminando fugas de aire del precalentador.

Se reduce el consumo de combustible debido a la participacién en Sistemas de Ajuste
de Red Eléctrica.

> SILVALAC, S.A.

Consumo de energia eléctrica proveniente de fuentes de energia renovables. Se
utiliza ya algin grado de Polietileno de origen de fuentes renovables o de reciclado
guimico. También se ha empezado a trabajar con Biopolimeros. Se ha incorporado la
utilizacion de reciclados PCR y PIR en la medida de lo posible y segun admita cada
aplicacion.

> RAFIA INDUSTRIAL S.A

Compra de mdquinas con mayor eficiencia energética. Utilizacidon de energia 100%
procedente de fuentes renovables
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> SOTRAFA, S.A.

Adquisicién de nuevas regranceadoras para mejorar el ratio consumo eléctrico por
kilo regranceado.

> PLASTICOS VANGUARDIA, S.A.
Objetivos de disminucién de consumo de gas natural usado para calefaccion.
> REYDE, S.A.

Incorporacién de la segunda mdquina eléctrica con un ahorro energético respecto a
la anterior del 30%.

> SOLPLAST, S.A.
Durante 2020 se han sustituido los motores de mdquina 21001 usados por Solplast, por

motores de corriente alterna de alta eficiencia, lo que a supuesto una reduccion en el
consume de un 25%.

En la siguiente tabla se indican resultados especificos de la reduccidén de emisiones
producida por algunas de las iniciativas de conservacién y eficiencia:

REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO
(KW/ANO)

EMPRESAS DEL GRUPO

PLASTICOS ESPANOLES, S.A 0,00 0,00

REYENVAS, S.A 0,00 0,00
SILVALAG, S.A. 864.296,00 759.660,00

PLASTICOS VANGUARDIA, S.A. 0,00 0,00

ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L. 0.00 0,00

SOTRAFA, S.A. 0,00 209.347,00

En los préximos anos se continuard avanzando en nuestra apuesta por las energias
renovables y los proyectos de eficiencia energética.
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m CONTAMINACION, EMISIONES Y CAMBIO CLIMATICO

El Grupo ha ido implementando tecnologias para la reduccién de la contaminacion
gue minimicen el impacto en el entorno de las actividades de las plantas y oficinas.

EMISIONES DE CARBONO

Las emisiones de carbono del Grupo en Espana en el ano 2020 totalizan 6.169,83 t de
CO2 incluyendo el alcance 1y 2, en comparacién con el ejercicio anterior, en el cual
se registraron 52.605,50 t de CO2.

Destacamos el esfuerzo realizado por el Grupo para la reduccién de las emisiones de
CO2 durante el afo 2020. Esto se ha conseguido gracias a que una gran mayoria de
las filiales del Armando Alvarez utilizan energia procedente de fuentes 100%
renovables.

Asimismo, durante el ejercicio el ejercié 2020 se realizé el registro voluntario de la
huella de carbono en el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogrdfico.

Las emisiones directas del alcance 1 son aquellas producidas por fuentes de emisidn
qgue son de nuestra propiedad o estdn confroladas por nuestras empresas.
Consecuentemente, hemos incluido los camiones, coches y el gas natural.
Especificamente, en Biomasa de Cantabria se incluyeron las emisiones de
autoconsumo y en Alvarez Forestal las producidas ademds por su maquinaria agricola.

En las emisiones indirectas del alcance 2 se contemplan las emisiones derivadas del
consumo de electricidad por las entidades del Grupo. En el caso de Biomasa de
Cantabria consisten también en las emisiones derivadas de la generacion de la
electricidad.

Y,
<y BlOmasa

bt

%

86 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020



En la siguiente tabla se recogen las emisiones del alcance 1y 2 en Kilos de CO2, la
cifra de negocio vy la ratio de emisiones por facturacion para el aio 2020:

Rati
EMPRESAS DEL Alcance 1 Alcance 1v 2 Cifra de factaulrc;:ig;*
GRUPO L negocio o

TOTAL PLASTICOS EN

ESPANA 4.327.035,95 0,00 4.327.035,95 818.205.467,32  0,0053

ALVAREZ FORESTAL,

S.A 809.806,34 0,00 809.806,34 18.933.846,94  0,0436
TRANSPORTES

MIXTOS ESPECIALES, 49.527,05 0,00 49.527,05 29.629.515,56 0,0017
S.A.

BIOMASA DE

CANTABRIA, S.L. 60.500 0,00 60.500  8.649.356,87 0,0069
ALVAREZ MADERAS Y

ENVASES, S.L. 922.967 0,00 922.967 28.269.137,75 0,0326
EORARSIEIONE S 6.169.836,35 0,00 6.169.836,35 903.687.324,44 0,006

ESPANA

**Ratio por facturacién: CO2 por cada Euro facturado (Alcance 1y 2)

Todos las empresas del Grupo en Espafia cuentan con proveedores eléctricos de energias 100% renovables,
lo que resulta en un Alcance 2 igual a cero.

87 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020



Como se puede observar en la tabla anterior los ratios por facturacion han
disminuido con respecto alos de 2019.

Rati
EMPRESAS DEL Cifra de atio por
Alcance 2 Alcance 1y 2 : facturacién
GRUPO negocio o

EORAREEEOR 7.047.132 43.505.165 50.552.297 788.255.286 € 0,064

ESPANA

QL:AREZ FORESTAL, 461.695 305.639 764.279 27.203.658 € 0,028
TRANSPORTES

MIXTOS ESPECIALES, 143.224 10.453 153.677 33.100.215 € 0,005
S.A.

BIOMASA DE

CANTABRIA, S.L. 0 181.487 181.487  9.619.309 € 0,019
ALVAREZ MADERAS Y

ENVASES, S.L. 605.255 784.334 953.762 29.143.457 € 0,033
TEXDELTA 55.400 127.225 76.093  2.217.823 € 0,034

TOTAL EMISIONES EN
ESPANA

8.312.706 44.914.303 52.681.595 892.604.701 € 0.059

**Ratio por facturaciéon: CO2 por cada Euro facturado (Alcance 1y 2)
Las siguientes empresas del Grupo cuentan con proveedores eléctricos de energias 100% renovables, lo que

resulta en un Alcance 2 igual a cero: Silvalac S.A., Plasticos Vanguardia S.A., Solplast S.A., Sotrafa S.A.,
Macresac S.A.. y Alvarez Maderas y Envases S.L.
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ABSORCION DE CO2: ALVAREZ FORESTAL EN LAS EMISIONES DEL GRUPO

EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE REALIZA ALVAREZ FORESTAL, SA
CONTRIBUYE, CASI EN SU TOTALIDAD, A MITIGAR EL CAMBIO CLIMATICO:
REFORESTACION, MANTENIMIENTO, APROVECHAMIENTO, Y RECUPERACION
DE LA CUBIERTA FORESTAL. TODO ELLO A BASE DE INVERSIONES CONTINUAS
CON UNA FIJACION DE CO2 SUPERIOR A LAS 80.500T.

EMISIONES TOTALES EN ESPANA _

Compensacion de emisiones de Alvarez Forestal 80.500 t

Total de emisiones después de compensacion -74.337t

LISTADO DE EMISIONES DESPUES DE LA COMPENSACION DE LA ABSORCION
REALIZADA POR ALVAREZ FORESTAL ES DE - 74.337 TONELADAS

EMISIONES QUE AFECTAN A LA CALIDAD DEL AIRE

Las emisiones que emiten las empresas siempre se hacen siguiendo la legislacién vy las
autorizaciones pertinentes. A continuacién, se han recopilado las emisiones que
afectan a la calidad del aire en Kilogramos emitidas en el ano 2020:

LAS EMISIONES DE
CONTAMINANTES DEL
AIRE PELIGROSOS
(HAP):

EMISIONES DE PM: EMISIONES DE NOX: LAS EMISIONES DE COVT: | LAS EMISIONES DE SOX:

EMPRESAS DEL GRUPO 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

TOTAL EMPRESAS
PLASTICOS EN ESPANA

28,15 376,44

108,59

85,89 10.768,59 4.533,80 51.744,21  24.367,69

BIOMASA DE CANTABRIA,

SiL 6.346,34  7.461,19 | 13.924,55  14.695,16 0,00 0,00 490.78 513,73 0,00 0,00

ALVAREZ MADERAS Y
ENVASES, S.L.

260,34 42,26 389.81 378,28 222,13 1,30 0,00 0,00 3,55 3,56
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Especificamente, el principal objetivo del GAA en todas sus plantas de transformacién
equipadas con mdaquinas de flexografia y las de fabricacion de envases metdlicos, es
el tratamiento de las emisiones de compuestos orgdnicos voldtiles (COV) en aire
derivadas del uso de disolventes en la aplicacién de pinturas y barnices en sus
productos. Este control se realiza mediante dos sistemas:

. Emisiones de COV's del proceso productivo en grupos impresores, cabina/horno
de pintado, cepillado/serrado en carpinteria, en su caso, van todas canalizadas
a una RTO (Regeneracién Térmica Oxidativa) que reduce mucho los valores
emitidos, estando estos muy por debajo del umbral que marca nuestra
Autorizacidon Ambiental Integrada (AAl). Especificamente, este sistema estd
implantado en ASPLA, ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L., SILVALAC, S.A
(impresidn), RAFIA INDUSTRIAL S.A, REYDE, S.A. y SPR PACKAGING LLC.

‘ Proceso de depuracién denominado: Filtro Biopercolador (VOCUS) de las
emisiones de los procesos productivos. El funcionamiento de este Filtro se
fundamenta en el proceso natural de oxidacion bioldgica (degradacién aerobia)
de los compuestos orgdnicos (COV) que dan lugar finalmente a productos inertes
como diéxido de carbono y agua. En un reactor de filtro biopercolador el aire
residual a tratar se hace pasar a través de un lecho sobre el que se ha
desarrollado una pelicula de microorganismos (biofilm) que son los encargados
de degradar los contaminantes orgdnicos a diéxido de carbono y agua. Este
sistema ya se ha establecido en MACRESAC, S.A., SILVALAC, S.A (extrusidn) vy
REYENVAS, S.A. A continuacién, se incorpora una imagen que detalla cdmo
funciona el sistema VOCUS:

aire depurado

Agua en recirculacion

: :‘—

En parte de las empresas del Grupo se emite muy por debajo del umbral que marca la
Autorizacién Ambiental y en todos casos se cumple con la autorizacion de emisiones a
la atmadsfera.
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VERTIDOS Y DERRAMES

En la siguiente tabla se recoge el volumen total de agua vertida, los derrames vy el
nUumero de vertidos autorizados:

N2 DE VERTIDOS DE AGUA Y/O ESCORRENTIAS
PRODUCIDOS:

EL VOLUMEN TOTAL DE VERTIDOS DE AGUA (M3):

EMPRESAS DEL
GRUPO 2019 2020

PLASTICOS ESPANOLES,
S.A

0 vertidos 0 vertidos

27.572,00

33.387,00

REYDE, S.A 0,00 0,00 0 vertidos 0 vertidos
REYENVAS, S.A 0,00 7.322,00 0 vertidos 0 vertidos
SILVALAC, S.A. 21.612,00 24.478,00 5 vertido conecfa?do al colector 5vertido conec'ta?do al
municipal colector municipal

PLASTICOS . .
VANGUARDIA, S.A. 768,00 0,00 0 vertidos 0 vertidos
SOLPLAST, S.A. 5.157,00 4.964,00 0 vertidos 0 vertidos

RAFIA INDUSTRIAL S.A. 0,00 0,00 0 vertidos 0 vertidos
SOTRAFA, S.A. 13.790,00 17.010,00 0 vertidos 0 vertidos

1 vertido conectado al colector 1 vertido conectado al

MACRESAC, S.A. 1.500,00 1.600,00 L. .
municipal colector municipal
EVALIER 0,00 0,00 1 vertido conec.tzido al colector 2 vertido conec.ta.do al
municipal colector municipal
ALVAREZ FORESTAL, S.A. No significativo No significativo No significativo No significativo
TRANSPORTES MIXTOS P o omen T R S
ESPECIALES, S.A. No significativo No significativo No significativo No significativo
BIOMASA DE 1 vertido conectado al colector 1 vertido conectado al
CANTABRIA, S.L. 4.406,99 4.045,75 municipal colector municipal
ALVAREZ MADERAS Y . .
ENVASES, S.L. 0,00 0,00 0 vertidos 0 vertidos
N/A N/A N/A N/A
0,00 0,00 0,00 0,00

DURANTE EL ANO 2020 NO SE HA PRODUJO NINGUN DERRAME
SIGNIFICATIVO EN LAS SOCIEDADES DEL GRUPO.
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PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

La actuacion de las empresas del Grupo siempre se realiza protegiendo, preservando
y respetando la biodiversidad.

Existen dos empresas del Grupo Armando Alvarez que operan en el sector de la
madera, en cuya actividad se tiene muy en cuenta la restauracién del medio natural
y el respeto de la biodiversidad:

En ALVAREZ FORESTAL, S.A., empresa dedicada por entero al sector forestal, lo mds
relevante desde el punto de vista medioambiental consiste en la conservacion e
incremento del terreno forestal gestionado: mantenimiento de la cobertura arbdérea
de mds de 3.000 Has de minifundios y mds de 216.817 arboles plantados en 2020; asi
como la recuperacién de lo afectado/adquirido, con independencia de su finalidad.

Ello se realiza con independencia de la fijacion de suelo, contrarrestando la erosidn;
favoreciendo la pluviometria y el filtfrado de las aguas; generando calidad de aire; y
en definitiva proporcionando calidad medioambiental, a la vez que crea riqueza,
luchando directamente contra la despoblacion en el Medio Rural.

Con el objetivo de seguir avanzando en esta iniciativa, durante el ano 2020 hemos
invertido en la expansion de mds de 75,30 hectdreas de terreno forestal.
Adicionalmente, el incremento anual de superficie forestal y su reforestacién hasta el
100% de cobertura arbdérea, favorece el aumento de captura de CO2, la fijacién de
carbono, la generacién de oxigeno y promueve la biodiversidad creando nuevos
espacios naturales.

Entre las acciones que se efectlan para restaurar el medio destacan:

* La poda con la que se eliminan las ramas inferiores para que la planta crezca mds
y mds recta, produciendo madera de mejor calidad, especificamente en el pino
en donde las ejecutan.

= Al planificar la repoblacion se realizan pistas forestales a las que hay que hacer un
mantenimiento posterior para facilitar la accesibilidad a la masa y servir de medio
de prevencion de incendios. Esta actividad tiene especial relevancia debido a
todos los incendios que han sucedido en los montes de Cantabria en los Ultimos
anos.

* El desbroce consistente en la eliminacién del matorral existente de forma manual o
mecdnica mediante la trituracién de la maleza invasora o pasto viejo existente en
el suelo, para que pueda salir pasto nuevo. Este trabajo suele complementarse con
un encalado y/o abonado. Para ambos frabajos se utiliza un tractor con
desbrozadora o abonadora. Terminado el aprovechamiento forestal, todos los
restos procedentes de la corta quedan en el monte, posteriormente serdn
eliminados segun el método que mds convenga, para asi preparar el terreno vy
volver a iniciar el ciclo. Estos residuos que se generan son enviados a Biomasa de
Cantabria para la generacién de electricidad.
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En relacién a la conservacidon de especies, las Unicas formaciones forestales
seminaturales dentro de las propiedades de ALVAREZ FORESTAL se corresponden con
mezcla de frondosas autdéctonas y la mayor parte estdn asociadas a vegetacion de
ribera (aproximadamente 1,5%), el resto de superficie estd compuesta exclusivamente
por plantaciones productivas, por lo que no aparecen formaciones relevantes desde
el punto de vista ecoldgico y protector.

ALVAREZ FORESTAL: Informa antes de cada corta a la administracion competente y
cumple de forma estricta con las instrucciones marcadas por la normativa
correspondiente. Como reflejo de nuestro compromiso ALVAREZ FORESTAL estamos
certificados en PEFC y FSC.

ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L.: Las maderas nacionales y de importacion de las
gue dispone, estdn certificadas en Cadena de Custodia PEFC y FSC. Disponen, por lo
tanto, de politicas de cadena de custodia garantizdndose Unicamente la compra
responsable de dichos productos de forma sostenible, comprometiéndose a que un
porcentaje de nuestra produccién consista en madera que ha sido comprada
repercutiendo lo menor posible en el hdbitat del que procede.

En todas las empresas del Grupo en Espana se tiene en cuenta la proteccion del
medio natural, mediante el andlisis de los impactos significativos directos e indirectos
en la biodiversidad. En general, se tienen en cuenta las afecciones a la vegetacion, la
fauna, la incidencia paisaijistica, la alteracion de la calidad del aire y las molestias a la
poblacién del entorno (ruido, etc.).

Desde el Grupo Armando Alvarez, mediante nuestra empresa Alvarez Forestal
tenemos un plan de futuro consistente en conservar, mejorar, y si se puede, intentar
ampliar la cobertura forestal de los terrenos forestales que gestionamos; dado el gran
aporte que realizan al Medio Ambiente: Prevencién de la erosidn; mitigacién del
cambio climdtico; mejora de la calidad del aire y del paisaje; prevencidén de
incendios y aportacién de riqueza a la economia rural de forma sostenible en el
tiempo, si se cuida, se invierte y se mantiene adecuadamente.

93 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2020



@ ANEXO 1

Tabla de indicadores de GRI, Pacto Mundial
y ODS



ESTANDAR i i PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDs
GRI MUNDIAL

GRI 101: Fundamentos
GRI 102: Contenidos Generales
PERFIL DE LA ORGANIZACION

Nombre de la

102-1 ) B 6
organizacion
Actividades,
102-2 marcas, productos y 7-9
servicios
Ubicacion de la
102-3 10
sede

Ubicacidén de las
102-4 ) 10-12
operaciones

Propiedad y forma
102-5 i 12-14
juridica
102-6 Mercados servidos 10

Tamano de la
102-7 o 11-12
organizacion

Informacién sobre

102-8 empleados y otros 44-48 3
frabajadores
Cadena de
102-9 o 39-41 1.2 8
suministro
Cambios

significativos en la

102-10 organizacién y su 4 1,2 8

cadena de

suministro
Principio o enfoque
102-11 B 31,32 7
de precaucion

102-12 Iniciativas externas 4,24,66 1.9 8

Afiliacién a
102-13 60-62 1,9 7.8.12,13

asociaciones
ESTRATEGIA
Declaracién de
altos ejecutivos
102-14 3 1,7,9,10 7.8.12,13
responsables de la

toma de decisiones
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ESTANDAR i i PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDs
GRI MUNDIAL

Principales impactos,
102-15 riesgos y 16-22 1,7,9,10 7.8.12,13
oportunidades
ETICA E INTEGRIDAD
Valores, principios,

102-16  estaGndares y normas 6,24-27 1.10 8

de conducta
Mecanismos de
asesoramiento y
preocupaciones

éticas

102-17 24-27 10

GOBERNANZA

102-18 Estructura de 13-15
gobernanza
Delegacion de
autoridad
Responsabilidad a
nivel ejecutivo de

102-20 temas econdmicos, 13-15,24-27
ambientales y
sociales
Consulta a grupos de
interés sobre temas
102-21 econdmicos, 16,17 1,7.9,10 7.8.12
ambientales y
sociales
Composicion del
mdximo érgano de
gobierno y sus
comités
Presidente del
102-23 maximo organo de 13
gobierno

102-19 13,14

102-22 13-15 6 5.8

Los procesos de nominacion
y seleccion de los miembros

Nominaciony del érgano de gobierno

102-24  seleccién del méximo 3 . - 6,10 58
érganc de gobierno estan descrl‘rgs en el nglgo
de Buen Gobierno analizado
en la pagina 24
Los conflictos de interés
Conflictos de estdn descritos en el Codigo
102-25 . - . 10
intereses de Buen Gobierno analizado
en la pdgina 24
Funcién del mdximo
érgano de gobierno
102-26 en la seleccién de 13-15
objetivos, valores y
estrategia
Identificacién y
gestion de impactos
102-29 econdmicos, 22,26,31,34-35 7.8 8,12
ambientales y
sociales
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ESTANDAR PACTO

CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDS
GRI MUNDIAL
Eficacia de los
102-30 procesos de gestion del 24,27,31,34-35 7.8 8,12
riesgo
Evaluacién de temas
102-31 econdmicos, 17,22,26,31,34-35 1,7,9,10 7.8.12
ambientales y sociales
102-35 Polificas de 47-48 6 58

remuneracion

Proceso para
102-36 determinar la 47-48 6 58
remuneracion

Involucramiento de los

102-37 grupos de interés en la 47,55 3 8
remuneracion
Ratio de
102-38 compensacién total 47 6 5,8
anual

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-41 Acuerdos de 55, 58 1,3,4,5,6 58
negociacion colectiva

Identificaciéon y
102-42 seleccidén de grupos de 17.18
interés

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

Lista de temas

102-47 . 17 1,7.9,10 7.8,12
materiales
102-50 Perloc?lo objeto del 3
informe
102-55 Indice de contenidos 93-101
GRI
102-56 Verificacion externa ANEXO ||
GRI 200: Impactos econémicos
GRI 201: Desempeino econémico
Valor econémico
201-1 directo generado y 28-29 8
distribuido
201-4 Asistencia financiera 29 9

recibida del gobierno
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ESTANDAR i i PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDs
GRI MUNDIAL

GRI 300: Impactos ambientales

GRI 301: Materiales

301-] Materiales utilizados por 76 8.9 7912
peso o volumen
301-2 Insumos reciclados 77 8 9,12

GRI 302: Energia

Consumo energético
302-1 dentro de la 81,82 8.9 7.8.13
organizaciéon

302-4 Reduccion del 81 8.9 7.89.13
consumo energético
GRI 303: Agua
Extraccién de agua por
303-1 fuente 80 8

GRI 304: Biodiversidad

En las paginas 91-92, no

Impactos significativos obstante, elimpacto de las

de las actividades, los

304-02 - empresas del Grupo sobre la 7 15
productos y los servicios . .
S . biodiversidad no resulta
en la biodiversidad T
significativo.
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ESTANDAR ; , PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDS
GRI MUNDIAL
GRI 305: Emisiones
El dato presentado en las
pdginas 86 y 87 incluye
Emisiones directas de todas las sociedades en
305-1 GEl (alcance 1) Espafa. No hay datos 8.9 7.13
disponibles para el resto de
sociedades.
El dato presentado en las
Emisiones indirectas de paginas 86 y 87 incluye
. todas las sociedades en
305-2  GEl al generar energia ~ 8,9 713
Espana. No hay datos
(alcance 2) . .
disponibles para el resto de
sociedades.
El dato presentado en las
pdginas 86 y 87 incluye
Intfensidad de las todas las sociedades en
305-4 emisiones de GEI Espafia. No hay datos 8.9 7.13
disponibles para el resto de
sociedades.
3055  Reducciondeos 85 8,9 7,13
emisiones de GEl
Emisiones de sustancias No es significativo puesto
305-6 que agotan la capa de 9 Vo p 7.8 13
que no se ufilizan estas
ozono (SAQ) .
sustancias.
El dato presentado en la
Oxidos de nifrégeno pdgina 88 incluye todas las
305.7 (NOX), 6xidos de azufre empresas de pldsticos en 78 12
(SOX) y ofras emisiones Espana. No hay datos '
significativas al aire disponibles para el resto de
sociedades.
GRI 306: Efluentes y residuos
El dato presentado en la
pdgina 90 incluye todas las
Vertido de aguas en empresas en Espana, a
306-1 funcidn de su calidady  excepcion de ENVAFLEX y 7.8 12
destino REYDE. No hay datos
disponibles para el resto de
sociedades.
El dato presentado en la
pdgina 71y 72 incluye SPR
Residuos por tipo y PACKAGING LLC y todas las
306-2 . - > " 7.8 12
método de eliminacion  empresas en Espana. No hay
datos disponibles para el
resto de sociedades.
306-3  Derrames significativos 90 7.8
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ESTANDAR

, , PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDS
GRI MUNDIAL
GRI 307: Cumplimiento ambiental
307-1 Incumplimiento de la
legislacién y normativa 31,32 7
ambiental
GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores
Las politicas contempladas
Impactos ambientales en las pdginas 39 y 40
negativos enla recogen la gestiéon realizada
308-2 . - 1.2 8
cadena de suministro y en Espana vy la
medidas fomadas centralizacion por la matriz
del Grupo.
GRI 400: Impactos sociales
GRI 401: Empleo
El dato presentado en las
pdginas 44 y 45 incluye
Nuevas confrataciones todas las sociedades en
401-1 de empleados y Espana y SPR PACKAGING 6 58
rotacion de personal LLC. No hay datos
disponibles para el resto de
sociedades.
El dato presentado en las
pdginas 49 y 50 incluye
todas las sociedades en
401-3 Permiso parental Espana y SPR PACKAGING 6 58
LLC. No hay datos
disponibles para el resto de
sociedades.
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo
Representacion de los  El dato incluido en la pdgina
frabajadores en 55 incluye todas las
403-1 comités formales sociedades en Espana. No 3 8
frabajador-empresa de  hay datfos disponibles para
salud y seguridad el resto de sociedades.
Tipos de accidentes y
tasas de frecuencia de
accidentes, El dato presentado en la
enfermedades pdgina 54 incluye todas las
403-2 profesionales, dias sociedades en Espana y SPR 8

perdidos, absentismo y
nUumero de muertes por
accidente laboral o
enfermedad
profesional

PACKAGING LLC. No hay
datos disponibles para el
resto de sociedades.
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ESTANDAR , , PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDS
GRI MUNDIAL
GRI 404: Formacion y ensenanza
Se reporta el nUmero total
de horas de formacién en
pedio do horcs o 20,8001 preseniods
404-1 formacién al afo por PAag ye foc 6 58,9
emoleado las sociedades en Espana y
P SPR PACKAGING LLC. No
hay datos disponibles para
el resto de sociedades.
Programas para
mejorar las apftitudes
404-2 de los empleados y 56-57 6 58,9
programas de ayuda a
la transicion
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades
El dato presentado en las
pdginas 14,46,58 incluye
Diversidad en 6raanos todas las sociedades en
405-1 de obiernog Espana, SPR PACKAGING 6 58
erﬁ oo dosy LLC y ALVAPLAST MAROC '
P SARL. No hay datos
disponibles para el resto de
sociedades.
Ratio del salario base y
405-2 dela rgmuneroaon de 47 58
mujeres frente a
hombres
GRI 406: No discriminacién
Casos de
406-1 d|§cr|m|n00|on s 58 6 58
acciones correctivas
emprendidas
GRI 407: Libertad de asociacién y negociacién colectiva
No existe riesgo en este
Operaciones y dmbito por la situacién
proveedores cuyo geogrdfica de sus
derecho ala libertad frabajadores y la gestion
407-1 L . 1,23
de asociacion y cenfralizada de Recursos
negociacién colectiva Humanos en la matriz.
podria estar en riesgo Mencién en las paginas
33,53,60.
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ESTANDAR i i PACTO
CONTENIDO PAGINA/ OMISION oDs
GRI MUNDIAL

GRI 408: Trabajo infantil

No existe riesgo en este
dmbito por la situacién
geogrdfica de sus
trabajadores y la gestion 1.4,5
centralizada de Recursos
Humanos en la matriz.
Mencidn en las pdaginas 33,60.

Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de

frabajo infantil

408-1

GRI 412: Evaluacién de derechos humanos

Operaciones sometidas
arevisiones o
412-1 evaluaciones de 41,62 1,2
impacto sobre los
derechos humanos
Formacién de
empleados en politicas o

412-2 . 62 1,2 8
procedimientos sobre
derechos humanos
GRI 413: Comunidades locales
Operaciones con
participacion de la
413-] comunidad local, 60-61 12

evaluaciones del
impacto y programas de
desarrollo

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores

Existen politicas del Grupo
sobre la gestién centralizada
de las confrataciones, no
obstante, no se ha podido 2 7.8
obtener los datos sobre los
nuevos proveedores en las
pdginas 39-41.

Nuevos proveedores que
han pasado filtros de
414-1 )
seleccién de acuerdo
con los criterios sociales

GRI 4164: Salud y seguridad de los clientes

Evaluacién de los
impactos en la salud y
416-1 seguridad de las 36-38 2
categorias de productos
0 servicios
Casos de incumplimiento
relativos a los impactos
416-2 en la salud y seguridad 36-38 2
de las categorias de
productos y servicios

GRI 417: Marketing y etiquetado

Casos de incumplimiento
relacionados con la
417-2 informaciony el 36-38 2
etiquetado de productos
Y Servicios
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@ ANEXO II

Informe de Verificacion externa
independiente



RUPO

~ armando
~alvarez




